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A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrdl szél6 2013. évi CCXXXVII. térvény
rendelkezése alapjan a hitelintézet egyedi alapon legalabb évente eleget tesz az Eurdpai
Parlament és a Tanacs a hitelintézetekre és befektetési vaéllalkozasokra vonatkozd
prudencialis kévetelményekrdl szol6 575/2013/EU szamu rendeletében (a tovabbiakban:
CRR) nyolcadik részében meghatarozott nyilvanossagra hozatali kbvetelménynek.

A hitelintézet nyilvanossagra hozatali kételezettségét honlapjan vagy azon az internetes
feliileten teljesiti, amelyen az éves szamviteli beszamoldjat hozza nyilvanossagra.

Jelen nyilvanossagra hozatali jelentés a kbnnyebb értelmezés és ellendrizhetbség céljabdl a
CRR szerkezetét kbveti, annak paragrafusaira térténd hivatkozasokkal.

A nyilvanossagra hozatal keretében a banknak nyilatkoznia kell arrdl, hogy meghatarozott
informaciokat nem hozott nyilvanossagra, ismertetnie kell a nyilvanossagra hozataltol valo
eltekintés okat, és altalanos informaciokkal kell szolgalnia a nyilvanossagra hozatali
kbvetelmény targyardl, kivéve ha ezek az altalanos informaciok védettnek vagy bizalmasnak
mindstilnek. (CRR 432. cikk) A Bank nem élt az e paragrafus altal biztositott lehetéségekkel,
igy ebben a jelentésben bizalmassag, veédettség vagy mas megfontolasok miatt nem
korlatozza a nyilvanossagra hozatalra keriil6 informaciok kérét, illetve részletezettségét.

A térvényi elbirasokkal szemben ebben a nyilvanossagra hozatali jelentésben nem
szerepelnek a meghatarozott tisztségviselGk javadalmazéasaval kapcsolatos adatok, mert
majus végéig, a beszamold nyilvanossagra hozatalaig nem sziilettek meg azok a tulajdonosi
és feliigyelé bizottsagi déntések, amelyek az érintett kér 2014-es teljesitményéhez
kapcsolodo valtozo javadalmazasat meghataroztak.
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1. A Bank kockazatkezelési célkitlizései és szabalyai (CRR 435. cikk
(1) szakasz)

1.1 Kockazatkezelési célkitlizések és szabalyok

A Bank kockazati stratégiaja a Bank Uzleti modelljgbdl addédd kockazatok elérelatd és
folyamatos kezelésének altalanos keretrendszerét hatarozza meg. Ismerteti a csoportszinten
egységes és kovetkezetes megoldasokkal, a téke és a likviditas megfeleléségével, a
megfelel6 védelemmel — melynek eszkdze a kockazatkezelés teljes koru integralasa az Uzleti
tevékenységekbe —, a szervezeti szint(i stratégiai tervezéssel, valamint a meghatarozott
kockazatvallalasi hajlandésaggal Osszhangban végzett Uzletfejlesztéssel kapcsolatos
alapelveket.

Ezen belll a kockazati stratégia:

e meghatarozza a kockazatkezelés csoportszinti alapelveit
e meghatarozza a Bank kockazatvallalasi hajland6sagat
e ismerteti a Bank jelenlegi és célul kit(zott kockazati profiljat

¢ bemutatja a kockazatkezelés szervezeti keretrendszerét a napi szintli tevékenységek és
a dontéshozatal tekintetében

A kockazatkezelési funkciok konkrét elemeivel kapcsolatban a megfeleld kockazati
szabalyzatokban, mdédszertanokban és kézikdnyvekben kerlltek szabalyozasra.

A Bank kiemelten fontosnak tartja és mindenkor alaposan és nagy gonddal végzi a
kovetkez6 tevékenységeket:

a) Minden olyan kockazat azonositasa, amely a Bankot fenyegeti vagy fenyegetheti a
kllonb6zb szegmensekben végzett Gzleti tevekenységével kapcsolatban.

b) Azon kockazatok szamszerisitése, amelyek hatassal lehetnek a Bank jelenlegi
és/vagy jovBbeni nyereségére, valamint a rendelkezésre all6 szabalyozéi és
gazdasagi tokéjére. A szamszer(sités soran fokozott hangsulyt helyezink a
kockazatok pillanatnyi, valamint vart, nem vart és tervezett volumenének
osszehasonlitasara. Az Uzleti dontések soran a Bank nem csak a varhaté hozamot,
hanem a potencialis kockazatokat is figyelembe veszi.

c) A kockazatkezelés keretében végzett kockazatcsdkkentd tevékenységek.

d) A Bankot fenyeget6 tényleges és potencidlis kockazatok folyamatos iranyitasa és
monitorozasa.

A Bank kockazati stratégigjanak megvaldsitasa a mindennapi Uzleti mikodés soran az alabbi
négy pillérre épul:



Kockazati stratégia

A kockazatkezel® funkcid szervezése homogén strukturat biztosit a Bankon belll, a standard
szerep- és felelésségi korokkel 6sszhangban.

1.2 A kockazatok kezelésére szolgalo stratégiak és folyamatok

A kockazatkezelés altalanos alapelvei lehetévé teszik, hogy a szervezet minden
alkalmazottja egységesen értelmezze a Csoport kockazatkezelési céljait.

A tartalom elsédleges a formaval szemben. Ha a kockazati stratégia és/vagy barmely
mas, a kockazattal kapcsolatos belsé szabalyzat rendelkezései valamely kérdéskor
kapcsan nem teljesen egyeértelmiek, az értelmezés soran a tartalom minden esetben
elsédleges a formaval szemben.

Kovetkezetesség. Az alapelvek csoport- és leanyvallalati szinten egyarant
kovetkezetesen alkalmazandok. A leanyvallalatok kidolgozhatnak sajat alapelveket, de
azoknak Osszhangban kell lennitk a Csoport &ltalanos rendelkezéseivel. Ha a
csoportszintli kockazati stratégia Utkdzik a helyi szabalyozoi kovetelményekkel, a
szigorubb rendelkezések az iranyadok.

Funkcidk elkiilonitése. A kockazatkezelés egészen az lgazgatésag szintjéig teljesen
fuggetlen az uzleti egységektdl. Feladatait tekintve a kockazatkezelés atlathatoan
elkulonul mas teruletektdl.

Elévigyazatossag. A kockazatokkal, valamint a modellekkel vagy uzleti
tevékenységekkel kapcsolatos bizonytalansag esetén a Bank el6évigyazatos
megkozelitést alkalmaz. A kockazatokhoz kapcsolddo problémakra az Igazgatdsag és a
fels6vezetés egyarant megfeleld figyelmet fordit. Az tzleti dontésekben mindig szerepet
jatszik a kockazatok mérlegelése.

Osszeférhetetlenség. A Bank minden (zleti tevékenységével kapcsolatban keriili az
Osszeférhetetlenséget (pl. a Bank és ugyfelei, az Igazgatésag vagy a fels6vezetés
érdekeinek Osszeférhetetlenségét). A belsé dsszeférhetetlenség elkerllését szolgalja
tobbek kozott a szervezeti struktura, a funkcidok megfeleld elkllonitése, a jelentési
lancolat atlathatésaga, valamint a felel6sségi korok és a javadalmazas rendszere. A
kilsé 6sszeférhetetlenség megeldzését a megfeleléségi részlegek fellgyelik.

Felelésség. A Bank minden dolgozdja felel6sséggel tartozik a tevékenységi teruletén
jelentkezé kockazatokért, és minden dolgozd koteles hozzajarulni a Bank megfelel
mikodéséhez. A menedzserek kdzvetlenll felelnek a miveletek napi szintl iranyitasaért
és a mas dolgozoknak delegalt feladatokért. Tisztaban vannak azzal, hogy felelésségi
korukdn belil szamonkérhetbk az Uzleti terlletikén felmerllé kockazatokkal
kapcsolatban.

A vezet6ség részvétele. A Felligyel6bizottsag és az Igazgatdésag egyarant részt vesz a
kockazatkezelésben, és felelésséggel tartozik az atfogd kockazatkezelési keretrendszer
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kidolgozasaért és megfelel6 mikddéséért. A kompetenciateriletek igazgatésagi tagok
kozotti elosztasa az Igazgatdsag rendeleteinek megfeleléen torténik.

o Uj termékek bevezetése. Uj termékek bevezetését, meglévd termékek médositasat, Uj
Uzletdg vagy miikddési struktura bevezetését, valamint az uj piacokra valé belépést
minden esetben fuggetlen kockazatfelmérés el6zi meg. Az Uj termékekkel kapcsolatos
kockazatok elemzése kulonbozé forgatdokdnyvek, valamint a Bank kockazatkezeld
képességének és kontroll funkcidinak potencialis hianyossagainak figyelembevételével
torténik.

e A kockazati funkcio szervezete és erdforrasai. A kockazati funkcid szervezete
aranyos az adott kockazat jellegével, horderejével és Osszetettségével. A kockazati
terllet mikodését és hatékonysagat rendszeres idékozdnkent értékeli az lgazgatosag,
ezzel kapcsolatban a kompetenciateriiletek igazgatosagi tagok kozoétti kiosztasa az
Igazgatéosag rendeleteinek megfeleléen torténik. A kockazatkezelési terilettel
kapcsolatban az lgazgatésag aktivan felhasznalja a Bels6é Audit eredményeit és
ajanlasait.

e Megfeleléség. A Bank a Csoport és a leanyvallalatok szintjén is tiszteletben tartja a
vonatkozé és kotelezd érvényl torvények és szabdlyozasok elbirasait, a folyamatos
Uzletmenet elvére és a felszamolas elvére épulé megkdzelités szempontjabdl egyarant.
A Csoport emellett kdveti a hasonld méretd, profili és hasonld tevékenységet folytatd
szervezetek altal alkalmazott legjobb gyakorlatokat és kockazatkezelési szabalyokat.

o Atlathatésag. A Csoporton beliil kialakitott kommunikéciés csatornak révén biztosithaté
a bels6 és a kulsé érdekeltekkel folytatott informacidcsere atlathatosaga. Ez a
kockazatokkal 6sszefiiggd kulcsfontossagu stratégiai célkitlizésekkel és prioritasokkal
kapcsolatos kommunikaciora is kiterjed, csoport- és leanyvallalati szinten egyarant.

A kockazatvallalas szerves részét képezi Uzleti miikddésiinknek, ezzel kapcsolatban az
alabbi elemek jatszanak fontos szerepet a Bank kockazatkezelésének szempontjabdl.

e Csak a meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésagnak megfeleléen vallalunk
kockazatot

o Minden kockazatvallalast jova kell hagyatni a kockazatkezelési keretrendszeren
keresztul

e Csak olyan kockazatot vallalunk, amelyet figyelembe tudunk venni a kockazattal
korrigalt értékek szamitasa soran

e Csak olyan kockazatot vallalunk, amely nyomon kdvethetd és kezelhetd

A kockazatérzékenységnek altalanos alapelvként jelen kell lennie az Bankszervezetén belll
a kockazatok kezelése, a t6kebefektetés és a szervezet hirnevének vonatkozasaban. A
Bank minden dolgozoja felel6sséggel tartozik a szervezet miikédésével kapcsolatban
felmerll6 kockazatok kezeléséért. Minden dolgozénk koételes munkajat fejlett kockazati
kulturankkal dsszhangban végezni.

1.2.1 Afinanszirozas alapvet6 szabalyai
Alapvetd tevékenységeink napi szintli kezelése soran tiszteletben tartjuk a finanszirozasra
vonatkoz6 alabbi alapvet6 szabalyokat:

e Csak olyan kockazatokat vallalunk és kezellink, amelyekkel tisztdban vagyunk

o Ugyfeleinket atvilagitiuk annak érdekében, hogy megel6zzik a potencidlis
csalast/hamisitast és a pénzmosast

« Ugyfélkapcsolatainkban az ,ismerd tgyfeleidet” alapelv jelenti a kiindulopontot



e A tranzakciok finanszirozasi igényének minden esetben atlathatonak kell lennie,
€s a tranzakcios strukturanak alkalmasnak kell lennie arra, hogy betdltse
funkciojat

e A termékvalasztéknak kovetnie kell az ugyfelek igényeit, és gondoskodni kell

arrél, hogy az ugyfelek szamara vildgos legyen a termékstruktura (kalonds
tekintettel a szarmaztatott termékekre és a specialis hitelstrukturakra)

o Barmilyen Gzleti megallapodas csak azt kovetéen johet Ilétre, hogy a
kockazatkezelési funkcio a delegalt hataskoroknek megfeleléen jévahagyta azt

e A tranzakciok alapjat minden esetben a Bank nem mddositott szerzédési feltételei
képezik

o A kockazatelemzést el6retekinté szemlélettel kell végezni, a hangsulyt pedig a
cash-flow-ra kell helyezni a tranzakcid/termék teljes életciklusara kiterjed6en

e A dontéseket a Bank altal végzett kockazatelemzés alapjan kell meghozni,
amelynek soran a belsd értékelések eredményeit és a rendelkezésre allé kiilsé
informaciot (pl. mindsitések) egyarant figyelembe kell venni

e A tranzakciokat a Bank standardjainak megfeleléen dokumentalni kell (az egyes
szerz8déseket belsés vagy kiilsds jogi szakembernek kell ellendriznie)

e A tranzakcidkkal kapcsolatban gondosan mérlegelni kell azok potencialis hatasat
a Bank hirnévre

e A tranzakcidkat azok teljes életciklusa alatt nyomon kell kévetni.

1.2.2 Kockazatvallalasi hajlandésag

A célul kithzott kockazati profil a kockazatvallalasi hajlandosagra épul, amely azt fejezi ki,
hogy a Bank mennyi pénzigyi kockazatot hajland6 vallaini a megfelelé indikatorokkal
kifejezve. Az indikatorok két csoportba sorolhaték: az altalanos mutatészamok a Bank
egészleges kockazattiré képességét jellemzik, mig a specifikus indikatorok az egyes
kockazattipusokhoz tartoznak.

A relevans kockazati indikatorok, a felmérési modszertan, valamint a belsé limitek és/vagy
célok meghatarozasa évente torténik.

A kockazatvallalasi hajlandésag definialasa soran a Bank alapvetéen az alabbiakat
hatarozhatja meg:

Kockazati limitek, amelyek szabalyozzak bizonyos kockazati mutatok maximalis értékét.
A Bank mindenkor torekszik arra, hogy Uzleti tevékenységeit a kockazati limiteknek
megfeleléen strukturalja.

A limitek tullépése alapvetéen azt jelzi, hogy a kockazati kitettség az elfogadhaté szint
folé emelkedett; kulénosen igaz ez abban az esetben, ha az adott érték a vezet6ség
szempontjabdl még elfogadhato idétavon tal sem csdkken a limit ala. A kockazati limitek
atlépése kerilendd, és csak olyan kivételes esetekben fogadhatdé el, ha a kockazati
kitettség a limit meghatarozasanak idépontjaban magasabb, mint az ésszeri idétavon
elérni kivant limit.

A limitek atlépése esetén alkalmazand6é megoldasokat a kockazatvallalasi hajlandésagra
vonatkozo nyilatkozat és a megfelel§ szabalyzatok/kézikdnyvek ismertetik.

A kockazati célok jelentik a ,padlét”’, vagyis adott kockazati mutaté kivant minimalis
értékét, amelyet ésszer(i id6n belll (de legfeljebb a stratégiai tervezési idészak végére) el
szeretne érni a szervezet.



e A kockazati cél megsértése nem lehetséges, de iranyitadsa dinamikus megkdzelitéssel
torténik. Ha a kockazati cél tulsagosan lassan valésul meg, a vezetbség beavatkozasara
van szlkség.

A kockazati limitek és célok szintjét tdbb tényez6 hatarozza meg, kéztik a legfontosabbak az
alabbiak:

o Alimittel/céllal 6sszefliggd kockazati kitettség pillanatnyi szintje

o Uzleti stratégia, killéndsen a tervezett volumenek és jellemzaik

¢ Rendelkezésre all6 téke

o Kockazatvisel§ képesség a potencialis veszteségek fedezésére rendelkezésre allo téke
viszonylataban, valamint a stratégiai t6kepuffer

e A Bank kockazatvallalasi rugalmassaga bizonyos kockazattipusok terén

o Meghatarozott kockazattipusok/hitelfelvevék koncentraciéjanak elfogadhaté szintje
o A kockazati tényezék volatilitasara vonatkozo historikus adatok

e Konszolidacié hatasa

e Szabalyozasi kornyezet.

A kockazatvallalasi hajlanddsag hatékony iranyitasa érdekében — ideértve a kockazati limitek
és a cél elérésétdl valo tavolsag megfeleléségét is — sziikség esetén minden limithez/célhoz
korai figyelmeztetd jelzések (klszObértékek) kerllnek meghatarozasra, amelyek a
vészhelyzeti reagalasi terv részét képezik.

1.3 A kockazatkezelési funkcio szerkezeti és szervezeti felépitése

A kockazatkezelési funkciot a kockazatkezelésért felelés igazgatésagi tag, valamint a
Kockazati Divizio kildnbdzé egyseégei iranyitjak, amelyek a Bank szempontjabdl relevansnak
tekintett Osszes alapveté kockazatot lefedik. A funkciét a kollektiv felligyeletért és
dontéshozatalért felel6s bizottsagok tamogatjak. Az alabbi abra szemlélteti a Bank
kockazatkezelési funkcidinak felépitését:
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A kockazatkezelést végzé terlletek igazgatésagi szintig elkilonlinek az Uzleti terlletektél,
biztositva ezzel a kockazatkezelési tevekenység fuggetlenségét. A Sberbank Europe AG,
valamint a Bank iranyitd testlletei altal meghatarozott stratégiai célkitizésekkel és
iranyelvekkel o6sszhangban a kockazatkezelés hatarozza meg a kockazatkezelés
keretrendszerét, az alkalmazott moddszereket, eljarasokat és eszkdzoket, biztositia az
alkalmazott eljarasok visszamérését, szilkség esetén korrekcidjat.

A kockazatkezelésért felel6s igazgatésagi tag az lgazgatdsag flggetlen tagja, amely a
kockazatkezel6 funkciéért, valamint egy atfogd, az egész szervezetre kiterjedd
kockazatkezelési keretrendszer kialakitasaért felel. Flggetlen az Uzleti funkciétél, és
semmilyen Uzletag vagy bevételtermel6 funkcio tekintetében nem rendelkezik menedzsment
vagy pénzugyi felelésséggel.

1.4 Kockazatmenedzsment funkciokat ellaté testiiletek és bizottsagok

1.4.1 Felligyel6bizottsag

A Felugyel6bizottsag a rendszeresen dsszeallitott jelentések és a kockazatkezelésért felel6s
igazgatosagi tag altal nyujtott informacio alapjan feligyeli a kockazatkezelési folyamatot és a
pillanatnyi kockazati kitettséget.

1.4.2 lgazgatésag

A kockazatkezelésért els6sorban a kockazatkezelésért felelés igazgatdsagi tag felel, mig az
Igazgatdsag mint testllet gyakorolja az ellenérzé funkciokat, ideértve a kdvetkezdket:
o A kockazatkezelési funkcié feliigyelete

o Kockazatkezelési szabéalyzatok jovahagyasa (1. szintl dokumentumok)

1.4.3 Kockazati Bizottsag

A Kockazati Bizottsag tajékoztatja és tamogatja a kockazatkezelésért felelés igazgatdsagi
tagot és az Igazgatésagot a Bnak jelenlegi és potencialis j6v8beni kockazati kitettségével és
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a jovobeni Kkockazati stratégiaval és teljesitménnyel kapcsolatban, ideértve a
kockazatvallalasi hajlandésag és kockazattliré képesség meghatarozasat is.

A Kockazati Bizottsag feladatai:

a) A felsbvezetésnek nyujtott tanacsadas a hitelintézet jelenlegi és jov6beni
kockazatviseld kepessegével és kockazati stratégiajaval kapcsolatban

b) A kockazati stratégia megvaldsitasanak nyomon koévetése valamint a
tékekovetelmény értékelése: az aggregalt kockazati t6keszikséglet alakulasa, a
kockazati étvagy meghatarozasa és nyomon kovetése, illetve egyéb hitelezési és
mas kockazati limitek figyelése

c) Annak felmérése, hogy a hitelintézet altal menedzselt portfoliok minéségének
alakulasa megfeleléen tikrozi-e az Uzleti modellt és az elfogadott kockazati
stratégiat, szlikség esetén korrekcios intézkedés kidolgozasa

A Kockazati Bizottsag feladata a kockazatokkal kapcsolatos szabalyozasok, a kockazati
modellek és modszertanok kidolgozasa, valamint az ICAAP-nak megfelel§ kockazatkezelési
keretrendszer mikodtetése.

A Bizottsag havonta Ulésezik.

1.4.4 Eszkoz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsag (ALCO)

Az ALCO tamogatja az lgazgatosagot az eszkdz- és forrasgazdalkodasi struktura
kidolgozasaban, valamint a piaci-, a banki konyvi kamat-, illetve a likviditasi kockazatok
kezelésével kapcsolatos dontéshozatalban.

A Bizottsag havonta Ulésezik.

1.4.5 Hitelbizottsag (Credit Committee)

Az egyedi kockazatvallalasokkal kapcsolatos dontések foruma a Hitelbizottsag, amely a
hataskérén belll a hitelekkel kapcsolatos kollektiv dontésekért felel egy Uzleti partnerhez
kapcsolédé tgyletek/limitek tekintetében.

1.4.6 Ertékcsokkenést Elszenvedett Eszkdzok Bizottsaga (Distressed Assets
Commitee, DAC)

A DAC a nem teljesitd, illetve kiemelten kockazatos hitelek és eszkdzdok megtéruléséhez
kapcsolédé dontések és stratégia terén bir dontési kompetenciaval.

1.5 A kockazatjelentési és -mérési rendszerek érvényességi kore és jellege

1.5.1 A kockazatokkal kapcsolatos jelentési rendszerek

A Bank pillanatnyi kockazati poziciéjaval és profiljaval kapcsolatos atlathaté kommunikaciot a
kockazatokkal kapcsolatos jelentési keretrendszer biztositja. Ebben a tekintetben a
kovetkezb jelentési rétegeket kulonboztetjik meg:

e Szabalyozéi jelentések, amelyek Osszedllitasa és koordinalasa els6sorban a
Jelentésszolgalat felelésségi korébe tartozik, amelynek azonban szorosan egyitt kell
mikodnie a kockazati vezérigazgatd tamogaté szervezetével, kulonésen a
kovetkezb6k tekintetében: Nagy kitettségekkel kapcsolatos jelentések és iranyitas,
valamint kockazati nyilatkozatok a 3. pillérben rogzitett szabalyozéi standardoknak
megfeleléen. Ezek a jelentések a szabalyozdi elbirasok alapjan készilnek, amelyek
eltérhetnek az alapvetéen menedzseri szemléletli belsd jelentésektél.
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o Belsd kockazati iranyitasi informacios rendszer, melyek célja az, hogy atfogo és
redlis képet adjanak a kockazati poziciérol, a csoportszinti kockazatvallalasi
hajlandésagnak valé megfelelésrdl, a limitek teljesitésérdl, valamint a kockazati profil
negativ valtozasa esetén a figyelmeztetd jelek kezelésérdl. A kockazati
fejleményekkel kapcsolatos gyors tajékoztatas lehetévé teszi a gyors beavatkozast,
és a potencialis eltérések korrekciojat célzd intézkedések gyors kidolgozasat és
végrehajtasat.

Operativ szinten a Bankcsoport a kockazatok azonositasat, méresét és kezelését folyamatba
épitett, valamint utdlagos kontrollok révén biztositia, amelyek egyedi -
ugyfél/tgylet/lgyfélcsoport — és portfolié szinten is biztositjak a figgetlen kockazatkontrollt.

A portfolio kontroll els6sorban rendszeres, valamint eseti visszamérések, riportok és
elemzések formajaban valosul meg. Minden évben egy rendszeres értékelési folyamat
eredményeképpen meghatarozasra kerlilnek azok a kockazattipusok, melyeket a Bank a
maga tevékenységére nézve relevansnak tekint. A relevans kockazatok tekintetében a Bank
kockazati értvagyat hatarozott meg, mérésukre és jelentésikre atfogd jelentési rendszer
biztositia a kockazati pozicio atlathatésagat, értékelését, a szikséges dontések
meghozatalat.

1.6 Az egyes legfontosabb kockazati tényez6k kezelésére vonatkozé
szabalyok

1.6.1 Hitelkockazat

A hitelkockazat szilk értelemben véve annak a valdszinlisége, hogy a hiteligényl6 nem, vagy
nem telies mértékben képes, illetve hajlandd eleget tenni a hitelszerz6désben vallalt
kotelezettségeinek, altalanosan viszont azt a kockazatot jelenti, hogy egy szerz6déses
partner nem (vagy nem pontosan a szerzédés feltételei szerint) teljesit.

A Bank a hitelkockazatot a normal lzleti tevékenység szikséges velejaréjaként elfogadija, és
aktivan feligyeli. Az Uzleti mikodés tapasztalatai alapjan a Bank is felmérte a
hitelkockazatait, kategoriakra osztotta a kuloénosen fontos kockazati tényezdk szerint. A
kockazat szamszerUsitése és kezelése a Bankon belll altalanosan elfogadott médszerekkel
torténik, a felel6ésségi-és hataskori rendszerek a relevans szabalyzatokon belll kerlltek
rogzitésre.

A kockazat-tudatos uzleti stratégiabdl kovetkezben, figyelembe véve, hogy a hitelkockazat
alkotja a legnagyobb hanyadot a kockazati kategodriakon belll, a Bank ennek mérséklésére
kockazatkezelési  szabalyzatok telies rendszerét alkalmazza  (partnerminésités,
limitrendszerek, hataskor, biztositéki rendszerek). A Bank a kihelyezésrél sz6l6 dontés elbtt
meggy6z6dik a szikséges fedezetek, illetdleg biztositékok meglétérél, valds értékérdl és
érvényesithet6ségérol. A jévahagyas soran a megfelel6 dontéshozatali forum hatarozataban
rogziti a finanszirozas feltételeit.

A Bank a folydsitast kdvetéen is folyamatosan nyomon koéveti kintlévségeinek allapotat,
rendszeresen ellenérzi az Ugyfelek adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitését.
Negyedévente mindsiti kintlévéségeit, befektetéseit, kdvetelés fejében kapott eszkozeit és
mérlegen Kkivlli kotelezettségeit. A mindsités soran minden kitettséget besorol a
problémamentes, kilon figyelendd, atlag alatti, kétes vagy rossz tgyletmindsitési kategoriak
egyikébe. A besorolas az Ugylet késedelme, illetve az Ugyfél kockazati mindsitése, a
fedezetként elfogadott biztositékok értéke, likvid mivolta, illetve az ezekben bekdvetkezett
valtozasok tendenciaja alapjan torténik. A mindsitések eredménye szolgal az egyedi, ill.
csoportos mindsités keretében meghatarozott értékvesztés- és céltartalék-képzés,
visszairasat, felhasznalas alapjaul.

A hitelezési kockazatokkal kapcsolatos jelentések els6dleges cimzettie a Kockazati
Bizottsag, mely ezek alapjan figyeli a kockazati étvagy teljesiilését, a sziikséges tdkeigény
alakulasat, illetve a limitek betartasat.
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A hitelkockazatok kezelésében az alabbi szervezeti egységek vesznek rész a
kockazatkezelési szakteruleten belul:

e Integralt Kockazatkezelés Torzskar
o Retail Hitelkockazat-kezelés Osztaly
o Corporate Hitelkockazat-kezelés Osztaly

o Kockazatkezelés Osztaly

1.6.2 Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a Bank mérlegen belili és kivili pozicidinak a
valds eszkozértéke megvaltozik a piaci arak (kamatlabak, részvény-, devizaarfolyamok vagy
aruk arfolyama stb.) valtozasa kdvetkeztében, aminek hatdsara a Bank nyeresége és tékéje
csOkkenhet.

A kockazati étvagybol kiindulva, az éves tervszamok figyelembevételével az anyabank
meghatarozza a Bank altal vallalhaté maximalisan kockazatok nagysagat, igy kockaztatott
érték (VaR, Stress VaR), kamatérzékenység (BPV), nyitott devizapozicié nagysag és napi
veszteségi hatar limiteket (stop loss) allapit meg. A limitek felllvizsgalata évente torténik az
anyavallalat altal, azonban a Bank szikség esetén, helyi szinten ennél szigorubb limiteket is
meghatarozhat.

1.7 Mikodési kockazat

Miikodési kockazat a nem megfelelé belsé folyamatok és rendszerek, kilsé események vagy
a személyek nem megfelel6 feladatellatasa miatt felmerlé, illetéleg jogszabaly, szerzdédés
vagy bels6 szabalyzatban rogzitett eljaras megsértése vagy nem teljesitése miatt keletkez6,
jovedelmezbséget és tbkehelyzetet érintd veszteségek veszélye.

Az ezekkel dsszefliggd mikodési kockazati eseményeket a Bank a CRD-nek megfeleléen és
a bankcsoport politikajaval 6sszhangban az alabbi csoportositas szerint tartja nyilvan:

e Dbelsd csalas

e Kkulsé csalas

e munkakdrnyezeti karokozas

e Ugyfelekkel, termékekkel kapcsolatos helytelen Gzleti gyakorlat

e targyi eszkdzok fizikai karosodasat el6idéz6 események

e rendszerek hibajabol adodo, Uzletmenet megszakadasat kivaltdé események
¢ helytelen végrehajtas, teljesités és folyamatkezelés.

A Bank a mikodési kockazatkezelési stratégiajat, politikajat, mdodszertanat, szervezetét,
rendszereit és folyamatait a CRR alapjan, az anyabankkal 6sszhangban és annak
irAnymutatasai alapjan, valamint a magyar térvényi, feligyeleti szabalyozassal dsszhangban
alakitja ki.

A Bank iranyitasi, mikddési rendszerébe a hierarchia minden szintjén szervesen beépll a
mikddési kockazatkezelés, maga a mikddési kockazatok kezeléséért felelés osztaly pedig a
Bank kockazatkezelésért felelds szervezeti egységének részeként, az Uzleti teriletektél
elkulondlten, 6nalléan iranyitja a Bank mikoédési kockazatkezelési folyamatait.

A feltart mikodési kockazatokrol és a bekdvetkezett veszteségekrél, valamint a
valaszintézkedésekrél és azok végrehajtasanak, hatékonysaganak statuszardl a Kockazati
Bizottsag, illetve a Bank lgazgatdsaga rendszeresen jelentést kap.
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2. Vallalatiranyitasi rendszerek (CRR 435. cikk (2) szakasz)
A vezet6 testilet tagjai altal betdltott igazgatosagi tisztségek szama 5.

A vezetd testllet tagjainak kivalasztasara vonatkozé munkaer6-felvételi politika (un. ,Fit &
Proper policy”) el6irja az
e |gazgatosagi tag pozicioba felvételre kerul6 jelentkez6k el6zetes szakmai és
személyes kompetenciainak értékelését, tovabba hogy

o a felvételekrél az igazgatdsagi tagok és kozvetlenll az igazgatdsagi tagoknak jelenté
vezetdk esetében a ,Fit & Proper” bizottsag ddnt, melynek tagjai a HR vezetd, a Jogi
vezetd és a Compliance vezetod.

A vezetd testulet tagjainak kivalasztasa tekintetében nem fogalmazott meg a Bank
érvényesitendd diverzitasi politikat.

Informaciok arra vonatkozdan, hogy az intézmény létrehozott-e kilonallé kockazatkezelési
bizottsagot, és a kockazatkezelési bizottsag eddigi tléseinek szama, valamint annak leirasa,
hogy a kockazatokra vonatkozoé informaciok hogyan jutnak el a vezetd testilethez az 1.
fejezetben talalhato.

3. Alkalmazasi kor (CRR 436. cikk)

A CRR el6irasai alapjan kotelezd az eltérések Osszefoglalasa a szamviteli és prudencialis
célokbdl térténé konszolidacio alapjan, az érintett elemek révid leirasaval.

A Bank prudencialis célokbdl torténd konszolidaciéra nem kotelezett (nem tartozik az
Osszevont alapu fellgyelet ald), igy ez a nyilvdnossagra hozatali kdvetelmény nem
ertelmezhetd.

A szamviteli konszolidacidoba bevont intézményi kor a kovetkezo:

Konszolidacidba teljes mértékben bevont leanyvallalatok:
e V-Dat Kift.

e Uj Garay Tér Ingatlanforgalmazé Kift.
o Egressy 2010 Kift.

e Karolyi ingatlan 2011 Kift.

e Garay Center Kift.

Egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalatok:
¢ Fundamenta Lakaskassza Lakastakarékpénztar Zrt.

e Budapesti Ertéktézsde Zrt.
e SWIFTLLC
e Garantiga Hitelgarancia Zrt.

Szavatolo t6kébdl levonasra kerilé befektetés nincs.
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A szavatol6 t6ke azonnali atadasanak vagy a kotelezettségek anyavallalat és leanyvallalatai
kozotti visszafizetésének aktualis vagy elére jelezhetd |ényeges gyakorlati vagy jogi
akadalyai nincsenek.

4. Szavatol6 tokével kapcsolatos informacidk (CRR 437. cikk)

millié Ft

T6keelem Osszeg

SZAVATOLO TOKE 47 716
ALAPVETO TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE) 41 341
ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 41 341
CET1 t6keel emként figyelembe vehetd tékeinstrumentumok 112 013
Befizetett tGkeinstrumentumok 37 268
Névértéken feliili befizetés (dzsic) 74 745
Eredménytartalék -68 924
El6z6 évek eredménytartaléka -59 759
Figyelembe vehetd nyereség/veszteség -9 165
Anyavdllalat tulajdonosait megilleté nyereség/veszteség -9 165
Egyéb tartalék 112
(-) Egyéb immateridlis javak -1 860
(-) Egyéb immateridlis javak brutto 6sszege -1 860
JARULEKOS TOKE (T2 TOKE) 6375
T2 tékeként és alarendelt kélcsénként figyelembe vehet6 tékeinstrumentumok 6 375
Befizetett t6keinstrumentumok és aldrendelt kdlcsdnok 6 375

Az els6dleges alapvetd tbkeelemek, az egyéb alapvetd tGkeelemek, a jarulékos tékeelemek,
valamint a CRR 32-35., 36., 56., 66. és 79. cikk szerint az intézmény szavatold tékéje
tekintetében alkalmazott sziir6k és levonasok:

Az immaterialis javak miatti levonasok értéke 1,8 Mrd Ft

Az alarendelt kdlcsontéke teljes d6sszege 11,1 Mrd Ft (42,5 milli6 CHF), azonban a
CRR rendelkezéseinek megfeleléen 5 éven bellli lejarat esetén a teljes dsszeg
idéaranyos része, 6,4 Mrd Ft vehet6 figyelembe a szavatolé téke meghatarozasakor.

A Bank altal kibocsatott elsédleges alapveté tékeinstrumentumok, kiegészité alapvetd
tékeinstrumentumok és jarulékos tékeinstrumentumok fébb jellemzéinek leirasa:

A jegyzett t6ke térzsrészvényekbdl all, nincsenek olyan tulajdonsagai, melyek a CRR
alapjan barmilyen kuldnleges elbiras (pl. korlatozott figyelembe vétel, nyilvanossagra
hozatali kbvetelmény stb...) hatalya ala esne.

Toketartalék, eredménytartalék, mérleg szerinti eredmény és értékelési tartalék — a
tarsasagi és szamviteli térvényekben meghatarozott fogalmak, nem hatarozhaté meg
kdlon nyilvanossagra hozatalt indokol6 sajatosséag.

Alarendelt kdlcsdntdke: a Bank korabbi tébbségi tulajdonosa altal nyujtott alarendelt
kdlcsbn, melyet a jelenlegi tébbségi részvényes tulajdonosara, a SBERBANK of
Russia OJSC-re engedményezett 2012-ben. Osszege: 42,5 milli6 CHF; lejarata 2017
november 11.
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A CRR elbirja a kovetkez6 levonasok egyedi nyilvanossagra hozatalat (kulon-kilén az
alabbiak jellemzdit és dsszegét):

e aCRR 32-35. cikk szerint alkalmazott valamennyi prudencialis sz{r6;
o aCRR 35, 56. és 66. cikk szerint végrehajtott minden egyes levonas;
e aCRRA47.,48., 56. és 66. és 79. cikkel 6sszhangban le nem vont tételek.

A CRR 32-35. paragrafusaihoz kapcsoléddan nincs levonas a szavatolé t6kébél, mert a
Bank nem alkalmaz értékpapirositast, cash-flow fedezeti tgyletet, sem a CRR el6irasaitdl
eltéré értékelési szabalyokat, igy ezekkel kapcsolatosan sem értékelésbél, sem realizalasbol
eredéen nem képz&dnek levonando tékeelemek.

A CRR 56. és 66. paragrafusanak megfeleléen sincs levonas a szavatold t6kébdl, mert a
banknak nincsenek visszavasarolt sajat részvényei, tovabba nem rendelkezik részesedéssel
a kibocsatott szavatolo t6két birtoklo tarsasagokban.

Mivel a Bank nem rendelkezik jelentbs részesedéssel pénzlgyi agazatbeli szervezetben, a
CRR 47. és 48. paragrafusai nem relevansak. A Bank nem kért a CRR 79. paragrafusa
szerint szavatol6 t6ke levonasa aléli atmeneti felmentést.

5. A Bank tokekovetelménye (CRR 438. cikk)

2008.01.01. 6ta a Bank els6 piller alatt sztenderd modszer szerint szamszerisiti a
kockazataihoz tartozé tékekdvetelményt. A kockazatvisel6 képesség meghatarozasa a 2.
pillérben fejlett moédszerek alapjan, belsé téke meghatarozasaval, kockazatérzékeny meérési
modszerekkel és az Osszes relevans kockazattipus aggregalasaval torténik. Ez képezi a
kockazatiranyitas alapjat egy megfeleld limitrendszer keretein beldl.

A Bank altal a kockazatvisel6 képesség kezelésére kidolgozott folyamat alkalmas az 6sszes
lényeges kockazat meghatarozasara, szamszerisitésére, kezelésére és nyomon
kovetésére. A kockazatvisel6 képesség kezelésére kidolgozott folyamat lehetévé teszi a
viselt kockazat fedezetére alkalmas t6ke megfelelé becslését. A folyamat révén biztosithato,
hogy a belsé tékeszikségletet és a szavatold t6két mindenkor fedezze a rendelkezésre allo
téke.

A kockazatvisel6 képesség szorosan Osszefigg a Bank stratégiai Gzleti céljaival,
kockazatvallalasi hajlanddésagaval és kockazati profiljaval, valamint a tékemegfelelésével, és
ezen elemek kozott biztositja a tdbbiranyu interakcio lehetségét.

A folyamat az alabbi, egymassal kdlcsbnbsen Osszefliiggd fazisokat/elemeket foglalja
magaban:
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A lényeges kockazatok kezdeti meghatarozasanak fazisa a Bank miveleteiben és
kornyezetében jelen lévé kockazatok elemzését foglalia magaban. Ebben a fazisban
meghatarozasra kerulnek a Iényeges kockazatok, a Bank kockazati térképének elkészitése,
amelyek részletesebb vizsgalatara a tovabbi fazisokban sor keril.

A kovetkez6 fazis a kockazatok szamszerisitését és aggregalasat foglalja magaban, célja
pedig a konkrét kockazatok mérése, valamint az ezek fedezetéhez szikséges belsd téke
felmérése a Bank tékepozicidjanak biztositasa érdekében. Egyes kockazatokat kdzvetlen
tékeallokacioval fedez a Bank, mig masok esetében limitrendszerek, kontroll-folyamatok,
vagy egy altalanos tékepuffer kerllt meghatarozasra. Réviden 6sszefoglalva ennek a
fazisnak az eredménye azon téke dsszege, amelyre a Banknak a kockazatok fedezéséhez
szUksége van.

A kockazatok azonositasa és szamszerUsitése utan a szavatol6 téke konszolidaciéjanak
fazisa kovetkezik, amely a lényeges kockazatok fedezéséhez rendelkezésre allé tbéke
meghatarozasat foglalja magaban, ami az az 6sszeg, amely a Bank rendelkezésére all a
belsé t6keszikséglet fedezésére.

A stressz-tesztelés a bels6tbke-tervezés mellett az egyik kozponti elem, amely
eléretekintévé teszi a kockazatviseld képességhez kapcsolodo folyamatot. A stressz-tesztek
célja annak meghatarozasa, mennyire képes a Bank rugalmasan reagalni a mukodési
kdrnyezetében bekdvetkezd negativ fejleményekre. Altalanos alapelvként a stressz-teszt
eredményét figyelembe kell venni a kockazatvisel6 képesség szamszerlsitése és elemzése
soran.

A kockazatvisel6 képesség becslése Iényegében a sziikséges belsé téke (,mennyi pénzre
van szukségunk”) Osszehasonlitdsa a rendelkezésre 4&ll6 szavatolo tékével (,mennyi
pénzink van”). E fazisok soran a rendelkezésre all6 t6két a Bank allokalja az egyes
kockazatokhoz és uUzleti szegmensekhez, valamint a tOketartalékhoz. Ezt az allokaciot az
aktualis tékecélok és portfolidstruktura mellett folyamatosan ellenérizni és monitorozni kell,
az eredmeényeket pedig jelentésekben kell kommunikalni.

A t6keallokacio és a limitek meghatarozasanak folyamata a Sberbankban kétfelél: lentrdl
felfelé és fentrdl lefelé iranyuld6 megkdzelitéssel egyarant megtorténik. A szavatolé téke Gzleti
szegmensek, illetve kockazattipusok szerinti bontasban kerul felosztasra.

A kockazatvisel6 képesség elbretekintd megkozelitését a koltségvetés-készitdé és
elérejelzé fazis biztositja. E fazis soran a rendelkezésre all6 téke hozzarendelésre kerll az
egyes kockazatokhoz és Uzleti szegmensekhez, valamint a tbéketartalékhoz, amelyet a
tékecélok és -struktura mellett folyamatosan ellendrizni €s monitorozni kell, az eredményeket
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pedig jelentésekben kell kommunikalni. igy biztosithaté a kockazatviselé képesség fokozott
beagyazottsaga az altalanos kockazatkezelési és -iranyitasi folyamatba.

A kockazatjelentés és a kockazatiranyitas ceélja gyors, atfogé és pontos informacio
szolgaltatasa a kockazat szintjérél a megalapozott dontéshozatal érdekében, amely Ujra
elinditja a vallalati kockazatkezelési folyamatot.

A kockazatok fedezésére rendelkezésre all6 téke meghatarozasa soran a Bank tekintettel
van arra, hogy a tételesen azonositott kockazatokon tulmenbéen megfeleld nagysagu
tartalékot biztositson azon kockazati tényez6k fedezetére is, melyek jelenleg nem
azonosithatok, nem szamszerisithetdk, illetve csak jelentds stresszhelyzet esetében valnak
relevanssa. A banki kockazatviselési képesség keretrendszere ennek figyelembevételével
lett meghatarozva.

A Kkitettségi osztalyokra vonatkozéan a CRR 112. cikke szerinti egyes kitettségi
osztalyok kockazattal sulyozott kitettségértékek 8 szazaléka:

millié Ft
Kockazattal "
Kitettségi osztaly megnevezése sulyozott . Toke- ;

Kitettsegértak | Foveteimeny
K6zponti kormanyzatok vagy kézponti bankok 0 0
Regionalis kormdnyzatok vagy helyi hatésagok 47 4
Kozszektorbeli intézmények 101 8
Multilaterdlis fejlesztési bankok 0 0
Nemzetkozi szervezetek 0 0
Intézmények 25,751 2,060
Vallalkozasok 79,444 6,356
Lakossag 19,449 1,556
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitetts égek 29,057 2,325
Nemteljesitd kitettségek 39,556 3,164
Kiemelked6en magas kockdzatu kitettségek 998 80
Fedezett kotvények 0 0
Rovid tavu hitelmindsitéssel rendelkez6 intézményekkel és 0 0
vallalatokkal szembeni kovetel ések
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0 0
Részvényjellegl kitettségek 82 7
Egyéb tételek 6,087 487
HITELKOCKAZATRA, PARTNERKOCKAZATRA ES FELHIGULASI
KOCKAZATRA, VALAMINT NYITVA SZALLITASOKRA VONATKOZO, 200,571 16,046
KOCKAZATTAL SULYOZOTT KITETTSEGERTEKEK
F:OZI’CIC’)KC?CKAZAT, DEVIZAA,RFOLYAM-KOICK’AZQT ES 2,600 208
ARUKOCKAZAT TELJES KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE
MUKODESI KOCKAZAT (OpR) TELJIES KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE 31,523 2,522
A HITELERTEKELESI KORREKCIO TELJES KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE 530 42
TELJES KOCKAZATI KITETTSEGERTEK 235,225 18,818
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6. A Bank partnerkockazati kitettsége (CRR 439. cikk)

Partnerkockazat a Bank és partnerei kozott fennallé pénzugyi ugyletben (pl. derivativok) az
érintett partnernek az ugylet végleges elszamolasa el6tti nem-teljesitésének kockazata (pre-
settlement kockazat).

A Bank az elszamolasi (settlement) kockazatokat is a partnerkockazatok részeként kezeli.
Elszamolasi kockazat akkor merl fel, ha kdélcsénds t6kemozgassal jaré pénzigyi tranzakcié
esetén a Bank mar teljesitette partnere felé fennallé kbtelezettségét, azonban a partner nem,
vagy csak késve teljesiti azt. A nem teljesitési kockazat dsszege adott partnerrel, adott
napon a teljes fennall6 teljesitési kotelezettség.

A partnerkockazatokat a Bank partnerkockazati limitrendszer kialakitasaval és
mikodtetésével menedzseli. A limitek megallapitdsa és allokaciéja, €s annak évenkénti
rendszeres, vagy szikség esetén ad- hoc felllvizsgalata anyabanki szinten, kdzpontilag
torténik.

A limitek figyelése egyrészrél az Uzletkotés folyamataban torténik, azaz az ugyletkotének
mindig meg kell gy6z&dnie, hogy rendelkezésre all-e elegendd limit uj Ugylet megkotése elbtt
(ex-ante limit kontroll). Mindezen tul, a limitek figgetlen monitoringja a Piaci Kockazatkezelés
altal is megtdrténik (ex-post limit kontroll); a limitkihasznaltsagokrdl napi riport készil az
érintett Uzleti terlletek és az anyavallalat szamara. Az esetleges limittullépések

A limitterhelés meghatarozasanal a Bank a CRR-ben meghatarozott sulyozast hasznalja,
mely figyelembe veszi az aktualis piaci értéket, a derivativa tipusat, lejaratig hatralévé idét és
ennek alapjan kalkulalt jévébeli kitettséget is. A szabalyozai limitek esetében a limitterhelést
nettositas és fedezetek figyelembe vétele nélkil hatarozza meg a Bank.

Tovabba, a szabalyozéi mddszeren tul, a Bank az anyabanki médszert is alkalmazza, mely a
potencialis jovébeli kitettségeket a f6 kockazati paraméterek historikus volatilitasa alapjan
szamszerUsiti.

A partnerkockazatok csdkkentése érdekében a Bank megfelel§ biztositékokat kérhet
partnereitél. A piaci kockazatoknak kitett befogadhatoé biztositéki kér meghatarozasa soran a
Bank konzervativ megkodzelitést alkalmaz; csak készpénzt, illetve allampapirt fogad be
ovadékként, megfeleld haircutok alkalmazasaval, egyéb, elére nem rendelkezésre bocsatott
hitelkockazati biztositékokat nem hasznal. Nem professziondlis Ugyfelek esetében, az
elszamolasi kockazatok csdkkentése érdekében a Bank ,pre-delivery by counterparty”
elszamolast alkalmaz, azaz a Bank csak akkor teljesiti a szerz6déses kotelezettségét, amint
a partnere mar teljesitett.

A kockazati fedezetségi szinteket a Bank naponta monitorozza automatikus margin
rendszere segitségével. Amennyiben egy ugyfél esetében a fedezettség szintje az elbre
definialt kritikus szint ala csékken, a Bank 'margin call’ keretében pétidlagos fedezetet kér
be.

A Bank a partnerkockazati tékekdvetelményét a piaci arazas modszerével szamitja, melyben
a CRR-ben meghatarozott szabalyozai sulyokkal kalkulalja.

A Bank a tékeképzés soran konzervativ megkdzelitést alkalmaz; nem veszi figyelembe a

kockazatcsOkkentd  hatasokat (pl. fedezetek, garanciak, készfizet§ kezesség,
hitelderivativak, nettositas).
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Partnerkockazati t6kekévetelmény bemutatasa

millié Ft
Partnerkockazatbdl szarmazé hitelkockazati kitettség eredeti értéke hitelegyenértékesitési tényezé 3689
(CCF) nélkal
Kitettség értéke 3689
Kockazattal sullyozott kitettség érték 718
TOKEKOVETELMENY 57

A Bank torekszik ISDA és CSA szerz8déseket kotni partnereivel. A Bank nem kalkulal
potldlagos biztositéki kdvetelmények dsszegével, amelyet az intézménynek rendelkezésre
kellene bocsatania egy esetleges lemindsitése esetén, ugyanis a Bank nem rendelkezik
kilsé min&sit6 cég altali mindsitéssel, ratinggel.

2014 évben a Bank nem szembeslilt rossz iranyu kockazatoknak vald kitettséggel.

A 2014-es évben a Bank a csoport iranyelveknek megfeleléen nem rendelkezett
hitelderivativ Ugylettel.

A nemzetkozi el6irasoknak megfeleléen a Bank tékét képez a hitelértékelési korrekcios
kockazatokra, azaz a CVA-kockazatokra. A Credit Valuation Adjustment a partner,
intézménnyel szembeni hitelkockazatanak aktualis piaci értékét tukrozi. A CVA kockazatokra
kalkulalt t6kekdvetelmény 6sszege 2014.12.31-re vonatkozéan 42 millié forint volt.

7. Tokepufferek (CRR 440. cikk)

A Bank - a jogszabalyi el6irasok betartasaval - még nem alakitott a CRR 440.
paragrafusanak megfelel6 anticiklikus t6kepuffereket, igy ezzel kapcsolatosan
nyilvanossagra hozatali kotelezettsége nem értelmezhetd.

8. A globalis rendszerszintii jelentéség mutatéi (CRR 441.)

A Bank nem kapott globalis, vagy rendszer szinten jelent6s besorolast.

9. Hitelkockazati kiigazitasok, késedelem és hitelminéség-romlas
(Credit risk adjustments, CRR 442. cikk)

Az értékvesztés- és céltartalék elszamolasa és visszairasa a Szamviteli térvény és a
250/2000. (XI1.24) Korm. rendelet elbirdsaival 6sszhangban, a Bank vonatkozd belsé
szabalyzata szerint torténik. A mindsitendd tételek értékelése belsé szabalyzatokban
rogzitett médon, egyedi és csoportos mddszerrel torténik.

A mindsités meghatarozasanal a tékekdvetelés mellett a kamat és egyéb jarulékfizetési
kotelezettségek (pl.: kezelési kdltség) teljesitését, valamint a fedezeteket is figyelembe kell
venni az egyedi elbiralas alapjan meghatarozott fedezeti értéken.

Ha egy adott szerz8désbdl kifolydlag egy Ugyfélhez tobb egymassal 6sszefligg6, kildonbdzé
tipusu, kockazatvallalassal jard tétel kapcsolddik, oly modon, hogy az egyik tétel
megszinése a masik tétel keletkezését vonja maga utan, akkor az ilyen tételek
eszkdzmindsitési kategoriaba vald besoroldsakor kdvetkezetesen kell eljarni. Az ilyen tételek
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eltér6 eszkdzmindsitési kategoridba valé besorolasat a szamviteli politikdban rogzitett
indokkal, kilénés kortlménnyel, szemponttal kell alatamasztani.

Az egyedi értékelés soran az alabbi szempontokat elemzi a Bank:

e az lgyfél-, illetve partnermindsités: a pénzigyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak pénziigyi helyzete, stabilitasa,
jovedelemtermelb képessége, és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a tdrlesztési rend betartasa (késedelmi idd): a kintlévéség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett téke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa,

e az ligyfélhez kapcsolddd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve
egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o afedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekdvetkezett véltozas,

o atétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és az
elérhet6 piaci arak, a kibocsato sajat t6kéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),

o atételbdl adodo veszteségnek mindsiilé jovébeni kifizetési kotelezettség.

Az egyedileg mingsitett kovetelések és mérlegen kivili tételek fedezetére képzendd
ertékvesztés- illetve céltartalék-allomany az alabbi savokon belul kerul meghatarozasra:

I. kategoria, problémamentes: 0%

Il. kategdria, kulon figyelendd: 1- 10%
. kategoria, atlag alatti: 11- 30 %
IV. kategoria, kétes: 31- 70%
V. kategodria, rossz: 71-100 %

A csoportos értékelés ala vont kdvetelések egyszerlsitett mindsitési eljarassal kertlnek
besorolasra az értékelési csoportokba. Az egyszerisitett min6sitési eljaras soran elegend6 a
torlesztési rend betartasanak (késedelmi id6) szempontjat figyelembe venni a mindsitéshez.

Fizetési késedelem*

Ertékelési csoport Villalati (nem magén) Magan tgyfelek

tgyfelek
problémamentes 0-15nap 0-30nap
kulon figyelendé 16—-60nap 31-60nap
atlag alatti 61—90 nap
kétes 91-180 nap
rossz 180 nap felett

*FIFO késedelmi napszamok

Minden értékelési kategoriahoz a Bank egy bels6é modell alapjan el6re meghatarozott
szazalékos aranyt rendel, és minden, az adott csoportba sorolt kévetelés utan eszerint kell
értékvesztést elszamolni.
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A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezésikockazat-mérséklés
figyelembevétele el6tti 0sszege és a kitettség értékek atlagos értéke kitettségi osztalyonkénti
bontasban

millio Ft
Kitettség értéke
Kitettségi osztdly megnevezése = =
osszes atlagos
(2014.12.31) (2014 év)
Kézponti kormany és kézponti bank 117 575 164 113
Regionalis kormany és helyi hatdsag 1055 1122
Kozszektorbeli intézmények 1026 2101
Multilaterdlis fejlesztési bank 45 000 46 185
Intézmény 63474 62922
Vallalat 126 580 141 102
Lakossag 54 207 46 111
Ingatlanfedezet( kitettségek 79370 86 195
Nemteljesitd kitettségek 85 145 95 608
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 3044 1531
Részvényjellegli kitettségek 82 815
Egyéb tétel ek 18 633 14 849
Osszesen 595191 662 657
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A kitettségek féldrajzi megoszlasa kitettségi osztalyonként

millié Ft
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s |2 |28 |8 |2 |& |8 |&|2 |8 |5 |52 |2 |88 |5 |5 [& |5 |#& 5|8 |=s|&]|S8
Kézponti korményzatok vagy kdzponti 117575 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 117575
bankok
Regionalis kormanyzatok vagy helyi 1055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1055
hatésagok
Kézszektorbeli intézmények 1026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1026
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 45000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45000
Intézmények 17481| 26048 76 of 277| 1810 0 44| 975 16 0 0 o| 486 0 99 194 9563 of 1452 0 90| 3288[ 1575 0 0 63474
Vallalkozasok 98619 0 0 34 0 63 0 0 0 0 0| 11495 o| 6245 0 o| 3807 0 0 of 6316 0 1 0 0 0 126 580
Lakossag 54071 7 10 0 0 16 8 3 17 0 16 1 0 0 12 0 0 31 13 0 0 2 0 0 0 0 54207
Ingatlanra bejegyzett zilogjoggal fedezett
e 78998 33 21 0 0 36 0 0 97 0 46 32 0 0 26 0 0 15 28 0 4 33 1 0 0 0 79370
kitettségek
Nemteljesitd kitettségek 84180 25 0 0 0 95 50 13 0 0 109| 108 0 0 29 o[ 335 0 0 0 0 0 1 of 163 36 85145
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek | 3044 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3044
Részvényjellegii kitettségek 80 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82
Egyéb tételek 17175 of 167 0 of 441 of 756 0 0 0 0 0 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18633
OSSZESEN 47330426113 276 34| 277| 2461 58| 816 1089 16 171 11636( 45000 6825 67 99| 4336 9609 41| 1452| 6320 125| 3291 1575 163 36 595191

22




A kitettségek gazdasag

i agazatbeli megoszlasa kitettségi osztalyonként
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Ko6zponti kormany és kozponti bank 117 575 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87 904 0 0 of 29671 0 0 0 0 0 0 0
Regionalis kormany és helyi hatésag 1055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1055 0 0 0 0 0 0 0
Kozszektorbeli intézmények 1026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 1020 0 0 0
Multilateralis fejlesztési bank 45 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intézmény 63 474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villalat 126 580 4262 330 19287 8791 74 6511 27170 889 492 431 16 403| 22497 4495 14290 0 14 176 377 6 0 85 0
Lakossag 54 207 1662 34 6 864 0 318 3424 14819 925 1674 1509 123 3724 2008 1284 5 123 574 255 450 0 14 432 0
Ingatlanfedezetdi kitettségek 79 370 901 0 3766 35 0 832 3543 259 537 355 96 6 642 659 83 0 2277 255 1048 48 0 58 034 0
Nemteljesit6 kitettségek 85145 160 91 4177 0 4 1608 7948 849 800 815 2525| 24412 579 126 0 45 66 98 36 30 40776 0
Ki |lked6en magas k i kitettségek 3044 0 0 0 0 0 891 0 0 0 0 0 2153 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részvényijellegii kitettségek 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Egyéb tételek 18 633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3232 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 401
OSSZESEN 595 191 6985 455 34094 8826 396| 13266| 53480 2922 3503 3110/ 218837 59428 7747| 15783| 30731 2459 1071 1778 1562 30 113327 15 401
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A kitettségek hatralevo futamidé szerinti csoportositasa kitettségi osztalyonként

millio Ft
Lejarati kategoria
Kitettségi osztily megnevezése 01 6v 1260 25 e 5 éven Lejér?t Osszesen
tal nélkiil
Kézponti kormény és kézponti bank 71958 1570f 15664, 28383 0 117 575
Regionalis kormany és helyi hatésag 1053 0 2 0 0 1055
Kozszektorbeli intézmények 746 9 271 0 0 1026
Multilateralis fejlesztési bank 45 000 0 0 0 0 45 000
Intézmény 11103 260 116 51995 0 63474
Viéllalat 26321 25482} 20647, 54130 0 126 580
Lakossag 23 865 2742, 10707 16893 0 54 207
Ingatlanfedezetli kitetts égek 2802 1282 9357, 65929 0 79 370
Nemteljesitd kitettségek 52 681 268 2769, 29409 18 85 145
KiemelkedGen magas kockazatu kitetts égek 3044 0 0 0 0 3044
Részvényjellegl kitettségek 0 0 0 0 82 82
Egyéb tételek 0 0 0 3233 15 400 18 633
OSSZESEN 238573| 31613| 59533| 249972 15500 595 191
Nemteljesito kitettségek gazdasagi agazatbeli bontasban
millié Ft
Nemteljesit6 kitettségek Kitettségérték

Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 160
Bédnyaszat, banydszati szolgdltatds 91
Feldolgozd ipar 4177
Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondiciondlas 0
Vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, 4
EpitSipar 1608
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 7 947
Szallitas, raktarozas 849
Szallashely-szolgdltatas, vendéglatas 800
Informacid, kommunikacié 815
Pénzigyi, biztositasi tevékenység* 2525
Ingatlanlgyek 24 412
Szakmai, tudomanyos, mliszaki tevékenység 579
Adminisztrativ és szolgdltatast tdmogatd tevékenység 126
Kbzigazgatds , védelem, kotelezd tarsadalo biztositas 0
Oktatas 45
Humdn egészséglgyi, szocidlis ellatads 66
Mivészet, szorakozas,szabadidd 98
Egyéb szolgdltatas 36
Haztartds munkaadodi tevékenysége, termék elGallitdsa, szolgaltatds végzése 30
Lakossag 40 777
Osszesen 85 145
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Hitelmindéség-romlast szenvedett kitettségek (2014 évben) gazdasagi agazatbeli megoszlasa

millio Ft
Agazati . i Kitettség
kéd Agazat megnevezés értéke
A Mez6gazdasag, erd6gazdalkodds, halaszat 204
B Bénydszat, banyaszati szolgdltatas 91
C Feldolgozé ipar 2441
D Villamosenergia-, gdz-, gbzellatas, [égkondiciondlas 12
E Vizelldtds, szennyviz gyjt., kezelése, hulladékgazd. 5
F EpitSipar 1482
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 2623
H Szallitas, raktarozas 85
| Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 437
J Informacio, kommunikacio 64
K Pénzligyi, biztositdsi tevékenység 2311
L Ingatlaniigyek 10 497
M Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység 552
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység 61
P Oktatds 17
Q Humdn egészséguligyi, szocidlis ellataas 29
R MUvészet, szérakozds,szabadidé 122
S Egyéb szolgdltatas 21
T Haztartds munkaadoi tev., termék el8all., szolg. végzése sajit fogyasztdsra 30
Lakossag 12 829
n/a egyéb 1
Osszesen 33914

A hitelminéség-romlast szenvedett kitettség allomanyt érintéen a 2013.12.31-ei értékvesztés —
mint 2014. évi nyité —, valamint a 2014.12.31-ei zaré allomanyt, illetve annak mozgasat az alabbi
tablazat tartalmazza.

millio Ft
Ertékvesztés Ertékvesztés
Nyité allomany (-) (+) Zaré allomany
(2013.12.31) (2014.12.31)
5055 -130 6377 11 302

A hitelminéség-romlast elszenvedett kitettségek értékvesztéssel csOkkentett netto értéke az
alabbi foldrajzi megoszlast mutatta a 2014.12.31-ei idépontban:

millio Ft
Orszagkaod Netto kitettség 2014.12.31
Magyarorszag 22,378
Szerbia 182
irorszag 30
Ausztria 12
Ukrajna 6
Németorszag 3
Végosszeg 22,612

A késedelmes kitettségek értékvesztéssel csokkentett nettéo értéke az alabbi foldrajzi
megoszlast mutatta a 2014.12.31-ei id6pontban:
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Az elszamolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhasznalt céltartalék,

millié Ft

Oreaiekéd Késedelmes kategoria* Végosszeg

e 1-30 31-60 61-90 91-180 180+  |(2014.1231)
Magyarorszag 21182 3366 2945 4594 28711 60 798
Olaszorszag 114381 0 0 0 10 11491
Oroszorszag 243 0 0 0 1 245
Németorszag 111 0 0 0 74 185
Szerbia 150 0 0 0 1 151
irorszag 14 0 0 0 89 103
Szlovénia 97 0 0 0 0 97
Torokorszag 33 0 0 0 2 35
Romania 18 0 0 0 17 34
Gorogorszag - 0 - - 33 33
Ausztria 6 0 0 0 20 26
Franciaorszag 3 0 0 0 12 15
Lengyelorszag 13 - - - 0 14
Norvégia 0 - - 0 11 11
egyéb 9 0 0 0 12 22
Total 33 360 3366 2 945 4 595 28 992 73 259

* késett napok szama un. FIFO elven szamitott

feltiintetve az adott idoszakban (2014. év) elszamolt, illetve képzett 6sszeget
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millié Ft
Ertékvesztés visszairds ]
° 8 D
£ 2
> . 2 Y
S S |Ertékvesztés képzése & c e
) e 5 az adott évi raforditasok az adott évi bevételek novelésével : g ‘.2 ]
Megnevezés E g csokkentésével (el6z6 évek képzése miatt) g a H g
i §6 | 2%
o K
E . . . Eszkoz . Eszk6z Veszteség . 50‘: E
Mindsités Egyéb ok Mindsités Srtékesités Egyéb ok értékesité  iiix Egyéb ok E
miatt miatt miatt . miatt miatt N . miatt
miatt miatt miatt
Mérlegtételek sszesen 47,985 14,362 736 6,134 1,155 342 6,355 1,793 0 341 -1,022| 46,963
Ertékpapirok 19 57 22 35 54
Hitelek - Pénziigyi vallalatok 600 1,077 1,077 1,677
Hitelek - Nem pénziigyi vallalatok 26,908 6,430 266 3,500 1,058 158 4,508 1,793 0 241 -4,562 22,346
Hitelek - Haztartasok 17,276 6,693 469 2,604 84 183 1,791 [} 0 98 2,402 19,678
lakosség 17,064 6,591 467 2,578 66 183 1,693 0 0 97 2,441 19,505
egyéni véllalkozék 212 102 2 26 18 0 98 0 0 1 -39 173
Hitelek - Belféld egyéb 36 6 [} 1 13 0 3 0 0 0 -11 25
Hitelek - Kiilfold 371 85 1 29 [} 1 31 L] 0 2 23 394
Egyéb eszkozok* 2,775 14 0 0 14 2,789
* A nyitédllomadny tartalmazza a Volksbank Ingatlankezeld Kft. beolvaddsdbdl adddo értékvesztés visszairdst.
millié Ft
Valtoz.
. g st o Nyito A Felhasz- Felszaba- | Arfolyam érték. Zaré
Céltartalékképzés jogcime . Y ., Képzés L L ¥ , o . .
allomany nalas ditas veszteség kiilénb. allomany
miatt
Flggd kotel ezettségekre képzett CT 529 287 0 204 0 0 612
Peres ligyekkel kapcsolatos dllomdnyok 394 24 0 13 0 0 405
Egyéb fliggl kotelezettség 135 263 0 191 0 0 207
Egyéb CT 0 5583 0 230 95 0 5448
Altalanos kockazati CT 0 0 0 0 0 0
Minddsszesen 529 5870 0 434 95 0 6 060




10. Megterhelt eszkdzok (CRR 443. cikk)

Az Eurdpai Bankhatésagnak (European Banking Authority: tovabbiakban EBA) a CRR
rendelkezése alapjan 2014. junius 27-én iranymutatast adott ki a meg nem terhelt
eszkozoket érintd informaciok nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatban. Az iranymutatas
egy év mulva felllvizsgalatra kertl. Ez a felllvizsgalat lesz az alapja - a megterhelt
eszk6zokkel kapcsolatos - az EBA altal 2016-t6l bevezetend® szélesebb korl és kotelezd
kozzétételi eldirasoknak. A megjelent iranymutatas koételez6vé a nemzeti implementaciot
kovetéen valik. Ez utobbi keretében a Magyar Nemzeti Bank 4/2015. (lll. 31.) szamu
ajanlasa (a megterhelt eszkdzokkel kapcsolatos kockazatok kezelésérél, valamint a
megterhelt és a meg nem terhelt eszkdzdket érint6 informacidk nyilvanossagra hozatalarol) a
kozzétételt elsé alkalommal a 2015. évre vonatkoz6 adatok nyilvanossagra hozatala soran
varja el.

A megterhelt és meg nem terhelt eszkdzdkkel kapcsolatos nyilvanossagra hozatali politika és
riportok fejlesztése a SBEU Group-ban folyamatban van, de még nem fejez6doétt be, igy a
Sberbank Magyarorszag Zrt. a jogszabalyi hataridének megfeleléen elészor a 2015. évrdl
sz0l6 kotelezd nyilvanossagra hozatali jelentésében mutatja be ezt a témakort.

11. A kuls6 hitelminésité intézetek igénybevétele (CRR 444. cikk)

A kockazattal sulyozott eszkdzerték meghatarozasa soran a Bank a Fitch, a Moody’s és az
S&P kullsé hitelmindsitd intézetek ratingjeit fogadja el, alkalmazza és veszi figyelembe.

Az ezekhez kapcsolodo kitettségek kizardlag az Intézmények kitettségi osztalyban vannak, a
mindsitése szerinti dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza (allam és multilateralis
fejlesztési bank nélkdl).

millio Ft
Hitelmindésité Rating Kitettség
intézet értéke

Fitch A 800
Fitch A- 243
Fitch B+ 194
Fitch BBB 10
Fitch BBB- 25654
Moody's Al 2
Moody's BA1l 9958
Moody's BA2 17 184
S&P A 5246
S&P A- 1417
Osszesen 60 706

Az egyes kulsé ratingértékek CRR szerinti adott hitelminéségi besorolasa megfeleltetése
sztenderd szerinti.

12. Piaci kockazatnak valé kitettség (CRR 445. cikk)

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a Bank mérlegen bellli és kivuli pozicidinak a
valos eszkdzértéke megvaltozik a piaci arak (kamatlabak, részvény-, devizaarfolyamok vagy
aruk arfolyama stb.) valtozasa kdvetkeztében, aminek hatasara a Bank nyeresége és tokéje
csokkenhet.
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A Bank a CRR-ben meghatarozott feltételek alapjan, a révid tava Ujraértékesitési
szandékkal, vagy a vételi és eladasi arak kdzotti varhatd kilonbozetbdl tartott pozicidkat
mindsiti kereskedési szandékunak.

A Bank a méretéhez képest nem folytat jelentds kereskedési tevékenységet, ilyen poziciokat
jellemzéen az tgyfélmegbizasokkal kapcsolatban vallal fel (market execution); sajat szamlas
(proprietary trading) tevékenység nem része a stratégianak. Kockazati tipusok tekintetében a
Bank nyitott aru és részvénykockazatokat nem vallal, piaci kockazati kitettsége a
kereskedési konyvben foként kamat és devizakockazatok tekintetében jelentkezik. A
kereskedési kdnyvi pozicioit a Bank valds értéken, napi gyakorisaggal értékeli.

A kockazati étvagybdl kiindulva, az éves tervszamok figyelembevételével az anyabank
meghatarozza a Bank altal vallalhaté maximalisan kockazatok nagysagat, igy kockaztatott
érték (VaR, Stress VaR), kamatérzékenység (BPV), nyitott devizapozicié nagysag és napi
veszteségi hatar limiteket (stop loss) allapit meg. A limitek felllvizsgalata évente torténik az
anyavallalat altal, azonban a Bank sziikség esetén, helyi szinten ennél szigorubb limiteket is
meghatarozhat.

Az Osszeférhetetlenség elkerlilése érdekében (seggregation of duties), a limiteket a
kockazatvallalo Uzleti terlletektdl fliggetlen szervezeti egység, a Piaci Kockazatkezelés
Osztaly napi szinten monitorozza, igy biztositva a kockazat elfogadhaté szinten tartasat. A
Bank vezetése (ALCO és Igazgatésag) legalabb havi szinten kap tajékoztatast a kockazati
kitettségekral.

A Bank a piaci kockazatok tékekdvetelményét 1. pillér alatt a sztenderd médszer szerint

szamitja. A kereskedési kdnyvhoz kapcsolddd banki tOkeszikséglet a kdvetkezdk szerint
alakult:

A piaci kockazatok t6kekovetelményének bemutatdsa

millié Ft
POZi(iIéKOCK[\ZAT, DI?VIZAARFOLYAM-KOCKI-’\ZAT ES ARUKOCKAZAT TELJES TOKEKOVETELMENYEK 61
ESZKOZCSOPORTONKENT
Tézsdén forgalmazott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 61
Részvény 0
Deviza 147
Aru 0
Pozicié-, devizaarfolyam és arukockazat belsé maédszer szerinti t6kekdvetelménye 0
6SS?ES’T6KEKIC')VETELMENYI: - ) o
POZICIOKOCKAZAT, DEVIZAARFOLYAM-KOCKAZAT ES ARUKOCKAZAT

A Bank a devizakockazatok tékekdvetelményét 2. pillér alatt a Felligyeleti parametrikus VaR
modellen tul szamos belsé VaR és Stress VaR modellel (kiilénbdz6 konfidencia szintek,
tartasi id6), valamint valds historikus események hipotetikus hatasanak vizsgalataval
(szcenarioelemzés) szamszerUsiti. A belsé modellek rendszeresen visszatesztelésre
kerllnek.

Elszamolasi kockazat akkor merl fel, ha kdlcsdnds t6kemozgassal jaré pénzigyi tranzakcid
esetén a Bank mar teljesitette partnere felé fennallé kotelezettségét, azonban a partner nem,
vagy csak késve teljesiti azt, és e késedelembdl a Banknak vesztesége keletkezhet. A Bank
az elszamolasi kockazatainak szinten tartasara limiteket allit fel, melyet napi szinten
monitoroz.

Elszamolasi kockazatokhoz kapcsolodo veszteség esemény 2013 és 2014 soran nem
tortént, igy tékeképzésre nem kellett sort keriteni.

Limiteket meghaladd nagykockazat vallalas nem volt.
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13. Miikodési kockazat (CRR 446. cikk)

Miikodési kockazatnak kell tekinteni a belsé eljarasok (folyamatok), a munkatarsak, a
rendszerek, valamint a kils6é események hibajabél vagy nem-megfeleléségébél szarmazé
veszteségek bekdvetkezésének a kockazatat. Ez a definicid kizarja a stratégiaval és a
hirnévvel kapcsolatos kockazatokat. Ugyanakkor a kockazatok felmérése ceéljabdl a jogi és
compliance kockazatokkal kapcsolatos veszteségek ide tartoznak

A Bank kockazatfelmérése soran a miikddési kockazat magas fontossagu kockazattipusnak
bizonyult. Ez az eredmény egyrészt azon alapul, hogy a Bank altal végzett miveletek
nagymértékben Osszetettek és igen sokfélék. A bankszinti mikodési kockazatkezelés
szamara ez két nagy prioritasu célt azonosit: a kockazatos folyamatok kockazati szempontu
optimalizalasat, valamint a lehetséges hibaforrasok cstkkentését. Masrészt a szamba vett
mikodési kockazatkezelési 1épések — tudatossagndvelés, kockazati oOnértékelések
megvaldsitasa, egységes veszteségadat gydjtés, valamint a tervbe vett korai el6rejelz6
rendszer (kulcsindikatorok) — mind a Bank kockazatai feletti kontrollt biztositjak.

A Bank alapvet6en a sztenderd modszert alkalmazza a mikddési kockazatok szabalyozoi
kockazatmérésére. A bankcsoport hasonld eljarasokat alkalmaz a gazdasagi kockazat
mérésre is. Ezen tulmenden, mas mindéségi és mennyiségi kockazat felmérési médszerek is
hasznalatosak, mint pl. a stressz teszt vagy a forgatokonyv elemzés.

A mikddési kockazat kezelése (kontrollja) soran mar megvaldsultak kockazat csdkkentd
szervezeti intézkedések. Masrészt, tudatos kockazat elkerilésre is sor kertlt oly médon,
hogy bizonyos tranzakciokat és tevékenységeket nem végez a Bank. Tovabbi kockazat
kezel6 intézkedésnek tekinthetd a kockazatok atruhazasa, pl. biztositasi vagy kiszervezési
megoldasokkal. Gondos elemzés alapjan a mikoddési kockazatokat tudatosan el is lehet
fogadni. A veszteségbe csapé mikddési kockazatok kezelésére eszkalaciés eljarasok és
egyéb kockazatcsokkentd intézkedések késziinek.

Az elemzések kulcseredményeirél, a jelentdsebb veszteség esemeényekrél, a
kontrollintézkedésekrdl és a feltart kockazatokrél — tdbbek kozott — negyedéves jelentések
készllnek. A mikddési kockazatok kockazatmérési eredményei beépllnek a
kockazatviselési képesség szamitdsaba, amin a negyedéves kockazatviselési képességre
vonatkozé jelentések alapulnak. A veszteség adatokat és a mikodési kockazatok
tékekdvetelményét pedig a felligyeleti intézményeknek specialis jelentésszolgalati
riportokban kell jelenteni.

A Bank lgazgatésaga aktivan foglalkozik a Bank mikodési kockazataival. Ennek az aktiv
vezetdi hozzaallasnak a célja a varhatd mikoddési kockazatok veszteség potencialjanak
minimalizalasa.

A Bankon belll a mikddési kockazatkezelés f6 célja a bankszintl atlathatésag biztositasa,
valamint minden terlleten a relevans mikodési kockazatok lehetséges veszteség
potencialjara vonatkozo bizonyitékok 6sszegyljtése.

A Bank lgazgatésaga teljes mértékben tudataban van annak, hogy a kovetelmények
megvaldsitasa a felsévezet6k magas elkdtelezettségét igényli, mivel a mikddési kockazatok
mérése 0sszetett, amelyhez a piaci és hitelezési kockazatok mérésétél eltéréen csak ritkan
allnak rendelkezésre statisztikai adatok.

A Felugyel6 Bizottsag ellen6rzi az Igazgatdésagot a mikodési kockazatok kontrollja
tekintetében. A Felugyel6 Bizottsag rendszeres mikodési kockazati jelentéseket kap.

Az lgazgatosagnak fontos szerepe van a mikodési kockazat folyamatban, mivel biztositja a
szakmai, pénzlgyi és személyi er6forrasokat, tovabba iranyadd szerepe van a proaktiv
kockazat kontrollkornyezet modelljének kialakitasaban. Ezen tulmenéen, végsd soron az
Igazgatosag felel az intézmény fenntarthaté gazdasagi sikerességéért, igy a belsé kockazati
kontroll rendszer keretében a kockazatcsokkentd |€pések megtervezéséért és kialakitasaért,
valamint a muikodési kockazatkezelés beintegralasaért a banki vezetési rendszerbe.
Ugyancsak felelés az Igazgatésag a kockazati stratégia idészakos fellilvizsgalataért,
beleértve annak hozzaigazitasat a bankcsoport kdvetelményeihez.
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Az lgazgatosag kockazatkezelésért felels tagja felel a csoportszintl kockazati stratégia
mikodési kockazatkezelésre vonatkozo részeinek a megvaldsitasaért.

A Mikodési Kockazatkezelés osztaly tamogatja a a Bank fels6 vezetését a Bank mikdodési
kockazati stratégiajanak megvaldsitasaban. Ennek érdekében a csoportszintl, valamint a
hazai jogi és szabalyozdi kdvetelményeket egyarant figyelembe veszi, tovabba tudatossag
néveld intézkedéseket tesz a megfeleld kockazati kultira kialakitasara. A Mldkodési
Kockazatkezelés osztaly kulcsfeladatai k6zé tartozik: a bels6 mikodési veszteségadatok
rogzitésének megszervezése, a mikddési kockazati adatok és rogzitett mikddési
veszteségadatok min&ségbiztositasa és ezek tovabbitasa azon munkatarsak részére, akik
az egyes uzleti terlleteken a mikddési kockazatkezelésért felelések — Uzleti mikodési
kockazat felel6sok, illetve a szervezeti egység vezetdi —, tovabba a kockazati onértékelési
folyamatok kialakitasa, részvétel a szcenarié elemzési folyamatban az olyan feladatokon
tulmenden, mint kockazati megbeszélések és a mikddési kockazatok azonositasat,
elméresét és kontrolljat vizsgalo elemzdi tanacskozasok vezetése és koordinalasa.

A Bank Kockazati Bizottsaga hatékony és hatasos egyuttmikodési foruma a miakodési
kockazatkezelés kilonb6zé funkcioi (Kockazatkezelésért felelés Igazgatésagi tag, Miikddési
Kockazatkezelés, Compliance és Bankbiztonsag), valamint az Gzleti terlletek mikddési
kockazatkezelésért felelds munkatarsai, szervezeti egységek vezetdi kozotti koordinaciéd
biztositasanak. igy lehetévé valik a fenyegetdé helyzetek, trendek és a javasolt kockazati
kontrollok kialakitasanak megvitatasa. Ezekrél a javaslatokrél hatarozati formaban szilethet
dontés, az adott szintl menedzsmenthez rendelt meghatalmazasi jogkéroknek megfeleléen.

A kockazatgazda a legfontosabb szereplé az OpRisk folyamatban, mivel a kilonféle Gzleti
folyamatok igen sokféle miikddési kockazatot rejthetnek. Ez vonatkozik a kockazatok
azonositasara, felmérésére, a mikddési veszteségek adatainak rogzitésére és a Mikddési
Kockazatkezelés osztaly részére torténd tovabbitasara, a bekdvetkezett
veszteségesemények azonositasara, okainak és korilményeinek feltarasara, a kockazati
kontrollintézkedések (csokkentés, atruhazas, elkerllés vagy elfogadas) megtervezésére
megvaldsitasara és monitorozasara, a szervezeti egység mikddési kockazati szintjének
atfogdé nyomon kovetésére.

Bizonyos tevékenységek az un. mikddési kockazat felelésokre vannak delegalva. A
szervezetben ezen felel6sok az adott Uzleti terlleten dolgoznak, de matrix elven
kockazatkezelési szempontbdl az Mikodési Kockazatkezelés osztalyhoz is tartoznak. A
mikodési kockazat felel6sok a terlletikon a kockazatkezelés 0Osszekotdinek szerepét
jatsszak munkatarsaik és vezet6ik felé annak érdekében, hogy biztositsak az mikddési
kockazatkezelési folyamatok minéségét és a mikodési kockazatok idében torténd kezelését.
A mikddési kockazat felelésoknek torténd delegalas nem mentesiti a felsd vezetést a
mikodési kockazatkezelési folyamatban viselt felel6sségétél.

A Kontrolling & Jelentésszolgalat terllet meghatdrozza a mikoédési kockazatkezelés
tékekdvetelmény szintjét, a bruttdé bevételeket és ezek Basel |l szerinti felosztasat az
uzletagak kozott.

Az éves ellen6rzési tervek alapjan a Bels6 Ellendrzés felméri a mikodési kockazatkezelési
folyamat hatasossagat és hatékonysagat. Ez kiterjed mind a mikddési kockazatkezelési
folyamat belsé kontrolljaira (pl. minéségbiztositasi intézkedések), mind az uzleti folyamatokra
és az azokat tamogaté folyamatokba integralt megfelelségi, hatékonysagi és iddbeli
kontrollokra. Szilkség esetén dokumentdlja a potencidlis javitasra vonatkozé audit
eészrevételeket.

A Mikodési Kockazatkezelés osztaly negyedévente strukturalt jelentést készit az
Igazgatésag, valamint a Fellgyeld Bizottsag részére az eseményekrél és a kockazati
adatokrol, a kulcsindikatorokrol, a kockazati onértékelések és a szcenarid elemzések
eredmeényeirdl, ide értve minden jelentésebb esemény leirasat és az ezekhez kapcsol6do
megfeleld kockazatkezeld intézkedéseket.

Ugyancsak negyedéves jelentések késziilnek az MNB részére a bekdvetkezett miikddési
veszteségekrdl és a jelentdsebb kockazatkezeld intézkedésekrol.

A Midkodési kockazatkezelési osztaly a jelentésebb 0Osszegli mikodési veszteség
eseményekrdl ad-hoc jelentésben tajékoztatja az Igazgatdsagot és az érintett felsévezetbket.
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A mikddési kockazatok mérséklésére és fedezésére vonatkoz6 szabalyok az alabbiak:
o Elkerulés

Az elkerilés olyan tudatos dontés, amely alapjan egy tranzakcio, egy tevékenység vagy egy
piacra valo belépés nem térténik meg, amennyiben a varhaté kockazat meghaladja a varhaté
nyereséget.

e (CsoOkkentés

A kockazatcsokkentés elsésorban a belsé kontroll rendszer keretében torténik szervezési
kontrollok és monitorozas révén. Ennek megfeleléen, a meglévé kontrollokat javitani lehet
és/vagy tovabbi kontrollokat vagy intézkedéseket lehet kialakitani a folyamat optimalizalas
keretében.

Amikor a modszer megvalasztasa kerll napirendre, altaldban kilénbséget kell tenni
megel6z6, detektald és korrekciés menedzsment és kontroll-intézkedések kdzott.

o Megel6z6: A megelé6zd kontrollok/intézkedések egy adott kockazat
eléfordulasanak  valdszinliségét csokkentik (pl. mikdédési  iranyelvek,
Osszeférhetetlenségi szabalyozas, hozzaférési és adatrogzitési kontrollok,
limitrendszerek)

o Detektalo: Olyan kontrollok/intézkedések, amelyek segitenek egy esemény
bekovetkezésének felismerésében (pl. emberi adatrogzitési hibak, ellenérzé listak
és naplofajlok elemzése, négy szem elve, plauzibilitasi ellenérzések)

o Korrekcios: Egy veszteség esemeény bekdvetkezésekor, ezek a kontrollok
szolgalnak arra, hogy csokkentsék a veszteség negativ kévetkezményeit (pl.
helyreallitasi terv, krizis és kommunikacids terv).

o Atruhazas
A kockazat atruhazasara az alabbi két lehetbség all rendelkezésre:

o A Bank biztositasi politikat alkalmaz a fennalld6 kockazatok pénzugyi
kovetkezményeinek harmadik félre torténd atruhazasara olyan kockazatok
esetében (pl. épuletbiztositas), amelyek ritkan fordulnak eld, de jelentés pénzugyi
veszteséggel jarnak (alacsony gyakorisagu — nagy-hatasu kockazatok).

o A Bank a biztositasok kétését és az igények kezelését centralizaltan kezeli annak
érdekében, hogy optimalisan legyenek lefedve a kockazatok a biztositasokkal és
a lehetd legjobb koltség megtakaritast lehessen biztositani. A meglévé biztositasi
szerz6déseket a Bank rendszeresen értékeli és szisztematikusan felllbiraljai
(tébb ajanlat beszerzésével és dsszehasonlitasaval).

Masik kockazat atruhazasi lehet6éség folyamatok és funkcidk kiszervezése. Ezzel
kapcsolatban a Bank az alabbi kapcsol6dé kockazatokat veszi figyelembe, illetve ellenérzi és
monitorozza:

o Partner kockazat: Annak a kockazata, hogy a partner nem teljesiti
kotelezettségeit a megallapodassal 6sszhangban. Ez a partner minéséggel
kapcsolatos problémaitdl egészen a pénziigyi csédjéig terjedhet.

o Jogi kockazat: A szukséges és toObbnyire nagyon Osszetett szerz6déses
viszonyok novelhetik a kotelezettségek vagy felel6sségi kérdések nem
egyértelmi meghatarozasanak a kockazatat.

o Kulcsfolyamatok félotti kontroll elvesztésének kockazata: Ez a kockazat akkor
realizalédik, ha a kontrollok, informaciok vagy ellen6rzési jogok nem megfeleléek.
Ennek eredményeképpen a kiszervezett folyamatok minéségének biztositédsa
csak korlatozott mértékben lesz elérhetd.

Ezeket a kockazatokat a Bank figyelembe veszi barmilyen kiszervezési dontés meghozatala
elétt, az alabbi szempontokat viizsgalata alapjan:

o Milyen fliggéségek allnak fenn a kiszervezést nyujté partnerrel szemben, és
milyen lehet6ségek vannak a partner hibaira torténé reagalasra (pl. pénzigyi
csédje esetére)?
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o A Kkiszervezést nyujté partnerrel a szerz8déses feltételek és a szolgaltatasi szint
megallapodasok megfeleléek és eléggé tisztak-e a szolgaltatasok, rendelkezésre
allas, bizalmassag biztositasa tekintetében?

o Van elég kontroll- és monitorozasi jogosultsag?
o Kockazat elfogadas

A kockazatok specifikus és tudatos elfogadasara a kockazatgazdak jogosultak
meghatarozott kockazatvallalasi hajlanddésaguk hatarain belil. Ennek eléfeltétele azonban a
maradvanykockazat megfelel6 felmérésének megtorténte (pl. kockazati onértékelés révén)
és megfelelé eszkdzok alkalmazasa az Uzletre gyakorolt potencialis hatasok becslésére.

o Eszkalacids folyamat

Ha vélemeénykllonbség alakul ki a Mikodési Kockazatkezelés osztdly és egy adott
szervezeti egység specialistai kozott az események és a kockazatkezel6 intézkedések
megitélése tekintetében, akkor a kérdést egyéb kockazatkezel§ felsbvezetbi testilet
Kockazati Bizottsag, Kockazatkezelésért felelds Igazgatdsagi tag) elé keril, amennyiben az
eseménynek:

o jelentésebb hatasa van a bankizemre (banki folyamatok megszakadasa),
o kozvetlen vagy tartésan negativ hatasa van az tgyfelek érdekeire, vagy

o jelentés média-érdeklédést kivaltd hatasa van.

A Sberbank Europe dontése alapjan a bankcsoport a miikddési kockazatkezelésben -
tovabbi rendelkezésig - a sztenderdizalt mdédszert alkalmazza és e modszer szerint szamitja
a mikoédési kockazat tdkekdvetelményét. A Bank mikddési kockazatara vonatkozo
szabalyozoi tbkekovetelménye 2014.12.31-én 2.522 millié Ft volt.

14. Kereskedési konyvben nem szerepl6 részvénykitettségek (CRR
447. cikk)

A kitettségek befektetés cél szerinti besorolasanak elvei, beleértve a tdkenyereség és a
stratégiai célokat is - a Bank belsd szabalyozasaban a kdvetkezd befektetés tipusokat
hatarozza meg:

e Uzleti befektetések - Tisztan befektetési szempontok alapjan, a kockazattal korrigalt

hozam maximalizalasa érdekében torténd befektetések.

e Kombinalt befektetések - Ebbe a kategdridba tartoznak azok a befektetések, amelyek
esetében befektetés célja szintén a Banki nyereség maximalizalasa, de a varhaté
kockazattal korrigalt hozam a befektetés kovetkezményeként jelentkezd jarulékos
nyereséggel (tdbblet nettdé kamat és jutalékbevétel) egyltt éri el a kivant mértéket.

e Bankizemi és uzletviteli befektetések (stratégiai befektetések) - Olyan
vallalkozasokba torténd befektetések, amelyek szolgaltatasaik révén segitik a
bankiizem miikddését és a Bank Uzleti dontéseinek megalapozasat, hozzajarulnak a
banki szolgaltatasok szinvonalanak emeléséhez.

e Bankcsoport befektetések (stratégiai befektetések) - A Bank mas bankokba torténd, a
bankcsoport bdvitésére iranyuld befektetései tartoznak ebbe a kategoriaba.

o Veszteségmérsékld befektetések - A banklgyletekbél szarmazd veszteség
csokkenése érdekében végrehajtott befektetések, amelyek célja a Banki veszteség
minimalizalasa.

o Befektetési szolgaltatas tevékenység keretében megvasarolt részesedések.
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Bank Uzletpolitikai megfontolasokbél nem rendelkezik forgatasi célu részvényekkel,
részesedésekkel, tovabba az ilyen tipusu értékpapirokhoz kapcsolédé mérlegen Kivili
tételekkel és a szarmazékos lgyletekkel. Ennek megfeleléen részesedései nem szerepelnek
a kereskedési konyvben.

A Bank részesedései kozott olyan befektetéseket szerepelnek, amelyeket egy éven tul kivan
tartani. Ezen belul a befektetések célja szerint két csoportot lehet megkulonboztetni:

¢ Olyan vallalkozasokba torténd befektetések, amelyek szolgaltatasaik révén segitik a
bankizem miikddését és a Bank Uzleti dontéseinek megalapozasat, hozzajarulnak a
banki szolgaltatasok szinvonalanak emeléséhez.

e A banklgyletekbél szarmazé veszteség csOkkenése érdekében végrehajtott
befektetések, amelyek célja a Banki veszteség minimalizalasa.

A Bank nem rendelkezik t6zsdén jegyzett részvényekkel.

A Bank a részesedések mingsitését és értékelését a 2000. évi C. torvény a szamvitelrél,
valamint a 250/2000. Kormanyrendeletnek megfeleléen negyedévente elvégzi.

A tulajdonosi részesedést jelentd befektetéseket megtestesité értékpapirokat bekerilési
ertéken veszi nyilvantartasba a Bank, illetve a mar elszamolt értékvesztéssel csokkentett, a
visszairt értékvesztéssel ndvelt kdnyv szerinti értéken mutatja ki a mérlegben. Ertékvesztést
szamol el Bankunk a tartos tulajdoni befektetést jelenté befektetéseknél (fuggetlenul attol,
hogy befektetési vagy forgatasi célu), ha a mérlegkészités idépontjaban a befektetés konyv
szerinti értéke tartésan és jelentés 6sszegben meghaladja a befektetés piaci értékét. Az
értékvesztés dsszege a kdnyv szerinti érték és a piaci érték killénbozete.

A piaci érték megallapitasakor figyelembe vesszik:
e atarsasag tartds piaci megitélését,

o a befektetés felhalmozott osztalékkal csokkentett tézsdén kivili arfolyamat, annak
alakulasat, tendencigjat,

e amegszind tarsasagbol varhatdéan megteérulé 6sszeget,

e a tarsasag sajat téke / jegyzett tdke, illetve a befektetés kdnyv szerinti értéke /
névértéke mutatok viszonyat (az utdébbi nem fels6 korlatia a megallapitott
értékvesztés 6sszegének).

A Bank, ha a kdvetkez6 év(ek)ben a befektetés mérlegkészitéskori piaci értéke tartésan és
jelentds Osszegben nagyobb a kényv szerinti értéknél, akkor a korabban elszamolt
értékvesztés Osszegét visszairassal csokkenti. Az igy ndvelt befektetés értéke nem lehet
nagyobb a befektetés eredeti bekerulési értékénél.

A kapcsolt vallalkozasokban 1évé befektetetési célu részesedéseink egylttes értéke 19 millid
forint.

A bank a kovetkez6 részvénykitettséggel rendelkezik:
e Fundamenta Lakaskassza Lakastakaréekpénztar Zrt.

e Budapesti Ertéktézsde Zrt.
e SWIFTLLC

e Garantiga Hitelgarancia Zrt.
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A fentiek dsszesitett konyv szerinti értéke 82 millié forint, egy esetben sem éri el a tulajdoni
arany az 1,4%-ot. Nem allnak rendelkezésre a részesedések valés értékelésének
meghatarozasahoz sziikséges adatok.

A részesedések kozll a Bank a Giro Zrt-ben 1év6 részesedését értékesitette 2014. majus 16-
an, melynek soran 77,9 millié forint nyereséget realizalt.

15.A nem a kereskedési konyvben szerepldé kitettségek kamatlab
kockazata (CRR 448)

A Bank a banki kényvben jelentkez6 kamatkockazatot folyamatokkal, belsé limitekkel és
tékeképzéssel kezeli. A kockazat nagysaganak szamszerisitésekor az A&ltalanosan
elfogadott és alkalmazott kockazatmérési megkozelitéseket, azaz 1) a nettdé kamatbevétel
(NIl) és 2) a gazdasagi sajat téke (NPV) érzékenységének vizsgalatat alkalmazza, a PSZAF
2/2008. szamu modszertani utmutatdja és anyavallalati iranyelvek alapjan.

A kockazati kitettségek szamitasa havonta, a mérlegben szerepl6 relevans devizanemekben
elkilonitve torténik.

Mind a nettdé kamatbevétel, mind a gazdasagi t6keérték vizsgalatanak alapja az atarazasi
tablazat Osszeallitasa és az atarazasi rések szamszer(sitése. A mérlegben és mérleg alatt
talalhatd, kamatkockazat szempontjabdl relevans allomanyok a szerzddés szerinti atarazasi
idépontok, vagy a kockazatok pontosabb megragadasa érdekében becsllt arazasi
tulajdonsagaik szerint kertlnek besorolasra az egyes idésavokba. A becslések statisztikai
viselkedési modellekkel, vagy szakértdi becslésekkel készllnek.

A kamatlabkockazat mérése mindkét megkozelités (NIl és NPV) soran kulénféle
kamatvaltozasokat reprezentald forgatokonyveket alkalmaz a Bank. Ezek kozul alap stressz
forgatdkonyvkeént a kulfoldi devizak esetében +/- 200 bazispontos, a forint esetében +/- 400
bazispontos, azonnali, parhuzamos hozamgorbe sokkot alkalmaz. A kockazat elemzése
céljabol a Bank tovabbi, a magyarorszagi piacra relevansnak tartott forgatokdnyveket
alkalmaz, amelyek a hozamgorbe meredekségének illetve alakjanak kulonb6zé valtozasait
szimulaljak.

A Bank kockazatviseld hajlandésaga és képessége alapjan, a kamatkockazat kezelése
érdekében limiteket alkalmaz. Az alkalmazott limitek a devizak esetében +/- 200
bazispontos, a forint esetében +/- 400 bazispontos, azonnali, parhuzamos hozamgdrbe
elmozdulas hatasara bekdvetkezd a) gazdasagi tékeérték valtozas és b) 1 éves nettd
kamatbevétel valtozas értékére vonatkoznak.

A limitek mindkét mutatéra vonatkozéan a szavatold téke aranyaban kerulnek
meghatarozasra, az Eszkéz-Forras Bizottsag (ALCO) &ltal. A Bank a szabalyozdi limiteknél
szigorubb, un. belsé limiteket allapit meg. A téke gazdasagi értékének érzékenysége alapjan
mért kockazat nagysaga 2014 folyaman a belsé limiteken belll mozgott: mértéke a sajat téke
2-6%-a kozott mozgott a forintra 400 bazispontos, minden mas devizanemre pedig 200
bazispontos hozamvaltozast feltételezd sokk esetében. Ezen szcenarid eredményei EUR-
ban kifejezve, pénznem szerinti bontasban 2014.12.31-re vonatkozdan az alabbiak:

EUR 173 07
UsD 354 623
CHF 521 500
JPY 485
GBP 26 025
CAD 1448
HUF 5 547 540
allother 59 386
Total = 6 634 0

A banki kényvi kamatkockazatok tékekdvetelményének szamitdsa soran, a szabalyozéi
modellen tul, a Bank az anyavallalati médszertant is alkalmazza, ahol a szabalyozé altal
definialt parhuzamos hozamgérbe sokkok helyett a hozamgérbe pontok historikusan
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megfigyelt volatilitasaval szamolunk, oly mdédon, hogy a becsilt kamatsokk az egy évre
felskalazott elmozdulasok, 99,9%-os konfidencia szint melletti értékével egyeznek meg.

A kamatkockazatok stratégiai kezeléséért felelés szervezeti egység az Eszkdz-Forras
Bizottsag (ALCO), melynek az Igazgatosag is tagja. A taktikai menedzselést az Asset-
Liability Management (ALM) Terllet végzi az elfogadott iranyelvek, felelésségi korok és
limitek keretein beldl.

A Bank a kamatkockazatait féként az eszk6zok és forrasok arazasi feltételeinek (atarazasi
periodus, lejarat, kamatbazis) dsszehangolasaval, vagy szarmazékos fedezeti termék (IRS,
CIRS) segitségével menedzseli. Uj termékek, vagy specialis ligyletek implementalasa soran
a kamatkockazatok is elézetesen felmérésre kerulnek.

A kockazatok (beleértve kamat és likviditasi kockazatok) felosztasat az egyes Uzletagak
k6zott a Bank egy piaci alapu belsé transzferarrendszer segitségével végzi, igy az egyes
profit centerek jovedelmezdsége a felvallalt kockazatok figyelembevételével Kkertlnek
meghatarozasra.

16. Likviditasi kockazatok

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy az intézmény nem tud megfelelni a varhaté és
varatlan jelenlegi illetve jovébeli cash-flow-kbodl és fedezetekbél szarmazé kotelezettségeinek
anélkul, hogy ez kihatna a napi mikodésére vagy a piaci helyzetére. ldetartozik tdbbek
kozott:

e lejarati likviditasi kockazat: az eszk6zok és forrasok eltérd lejarataval 6sszefliggd kockazat,
hiszen a Bank az altala gy(jtott forrasok és kihelyezések eltéré futamideje révén lejarati
transzfert hajt végre,

e lehivasi likviditasi kockazat: a lejarat el6tti tomeges forraskivonassal 6sszefiiggé kockazat

o strukturalis likviditasi kockazat: a forrasok megujithatésagaval, a forraskoltség valtozasaval
Osszefliggd kockazat

A Bank a likviditasi kockazatokat a nemzetkdzi és hazai szabalyozdi keretrendszernek,
valamint az anyabanki irdnyelveknek megfelel6en folyamatokkal, szerteagazo limitrendszer
mikodtetésével méri, és konzervativ likviditasi tartalék tartasaval menedzseli.

A limitrendszeren tul, a Bank ugynevezett korai elérejelz6 rendszer is mikddtet, amely a
kovetkez6 elemekbdl all:

1. A negativ piaci folyamatok el6rejelzése olyan ,leading” indikatorok segitségével, amely
mutatok jellemz&en mar a tényleges valsagok kialakulasa elétt jelezhetik a megndvekedett
kockazatokat.

2. A betétek lehivasi kockazatanak statisztikai modellezése

A likviditasi kockazatkezelési limitrendszer szerves része a likviditasi stressz teszt, mely
soran a Bank el6re definialt szcenaridok (idiosyncratic, marketwide, combined) hatasait
szamszer(sitik. Anyabanki elvaras, hogy a Bank a tulélési id6 tekintetében (stress survival
horizon) a minimum 1 hoénapos limitet teljesitse. 2014 soran a Bank megfelelt ezen
elvarasnak.

A likviditasi kockazatok stratégiai kezeléséeért felelés szervezeti egység az Eszkdz-Forras
Bizottsag (ALCO), melynek az Igazgatdsag is tagja. Az ALCO legalabb havi szinten értesul a
Bank likviditasi poziciojardl, a limitek kihasznaltsagarol. A taktikai menedzselést az Asset-
Liability Management (ALM) Terulet végzi az elfogadott iranyelvek, felelésségi korok és
limitek keretein belul.
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17. Az értékpapirositasi poziciokban fennalld kitettségek (CRR 449)

A bank nem rendelkezik értékpapirositott poziciokkal, igy nincs nyilvanossagra hozatali
kotelezettsége.

18. Javadalmazasi politika (CRR 450)

A javadalmazasi politika célja olyan érdekeltségi rendszer kialakitasa, amely ésszhangban
van az Uzleti stratégiaval, az ahhoz kapcsoldédd HR stratégiaval, a Sberbank Magyarorszag
Zrt. kockazattlir6 képességével, hosszu tavu érdekeivel, valamint a vallalati értékekkel,
mikdzben vonzoé javadalmazast kinal a munkatarsak szamara. A javadalmazasi politika
altalanos alapelvei minden munkavallaléra kiterjednek, azonban a javadalmazasi politika
els6sorban a Kiemelt Személyek korére, vagyis a Bank kockazatvallalasara légyeges hatast
gyakorlo vezet6k és munkavallalok korére fokuszal, biztositva a Hpt. 69/B. § (2)
bekezdésében foglaltakat.

A javadalmazasi politika figyelembe veszi a személyes célok és vallalati célok hosszu tavu
O0sszehangolasat, a megfeleld teljesitmény elérésére motivalast és a kiemelkedéen teljesiték
jutalmazasat. A személyes teljesitmény mérésénél kiemelt szerepet kap a szabalyoknak valo
megfelelés, az etikai normak betartasa, a magas szinvonali munkavégzés és az utgyfélkdzpontu
hozzaallas, belsd és kilsé Ugyfelek vonatkozasaban egyarant. A javadalmazasi rendszer
figyelembe veszi a kompetencidkat, a készségeket és a teljesitményt. A javadalmazasi politika
adott munkavallalé esetén figyelembe veszi a munkaviszonybdl szarmazd valamennyi — pénzbeli

€s nem pénzbeli — juttatasi elemet.

18.1 A javadalmazasi politika dontéshozé testiiletei és teriiletei

Felugyel6 Bizottsag
A Fellugyel6 Bizottsag felel a javadalmazasi politikdban foglaltak végrehajtasaért. Ennek
keretében

joévahagyja a Bank Javadalmazasi Politikajat;

jovahagyja a Banknal kifizethetd valtozé bér-keretet;

egyénenkeént attekinti a Kiemelt Személyek valtozé javadalmazasat a Banknal;

jévahagyja a Kiemelt Személyekre vonatkozo teljesitmény-elvarasokat;

jovahagyja a valtozd bérnek a fix bérhez képest 100 %-ot meghaladdé aranyat a

Kiemelt Személyekre vonatkozoéan;

o évente elvégezteti a Csoportszintli Javadalmazasi Politikanak valé megfelelés
fuggetlen értékelését;

¢ indokolt esetben a valtozo bér kifizetésének csokkentésével kapcsolatos dontést hoz
a Bank Igazgatdsaganak tagjait érint6, halasztott kifizetések esetében

o évente attekinti a HR terllet vezetbjének jelentését a Javadalmazasi Politikai

mikodésérdl és hatékonysagardl,

Az lgazgatésag

o celfogadja a Bank Javadalmazasi Politikajanak elveit a Csoportszintli Javadalmazasi
Politikaval 6sszhangban;

e elfogadja a Bankcsoport Politikatdl valé eltéréseket — bar ezek végsd jévahagyasa a
Bankcsoport Fellgyel6 Bizottsaganak hataskorébe tartozik;

e meghatarozza a Kiemelt Személyek javadalmazasat és a jelen Javadalmazasi
Politika keretein belll rendelkezésre allo, valtozd bérkeret telies dsszegét — de a
Kiemelt Személyek javadalmazasanak végsé jovahagyasa a Fellgyeld Bizottsag
hataskorébe tartozik;

e a valtozd bér kifizetésének csokkentésével kapcsolatos rendelkezést alkalmaz, bar
ehhez a déntéshez a Felligyel6 Bizottsag jovahagyasa sziikséges.

Integralt kockazatkelés terllet: értékeli, hogy a javadalmazasi politika milyen hatassal van az
intézmény kockazati profiljara.
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Compliance terilet: vizsgalja a javadalmazasi politika o6sszhangjat a jogszabalyi
kovetelményekkel, belsé szabalyozo eszkdzokkel.

Humanpolitikai tertlet: javaslatot tesz a Kiemelt Személyek korére, ellenérzi a javadalmazasi
politika megfelelé alkalmazasat, értékeli mikodését, tovabba nyilvantartja a javadalmazasra
vonatkozé szerzédéseket és dokumentumokat.

Belsé ellendrzés: rendszeresen (évente) felllvizsgalja a javadalmazasi politika tartalmat és
alkalmazasat.

18.2 Kiemelt Személyekre vonatkozé teljesitmény elvarasok

A Kiemelt Személyekre vonatkozo teljesitmény elvarasok az alabbi feltételek szerint kertlnek
meghatarozasra:
o a teljesitmény célok kozott pénzigyi és nem pénzigyi jellegli mutatok is
szerepeljenek; és
o a teljesitmény céloknak az alabbi szinteken kell mutatokat tartalmazniuk:
i) Sberbank Europe AG csoport szintjén,
i) a Bank szintjén és
iii) az adott alkalmazott szintjén is.

A Bank a teljesitményjavadalmazas megallapitasakor harom év teljesitménymutatéit veszi
figyelembe 2011-t6l kezdédéen:
e a Sberbank Europe AG és a Bank eredményessége (addzas elbtti eredmény)
(suly: 5 %),
o likviditasi koltségek (suly: 2,5 %),
o t6kendvekmény és tbkekdvetelmény elbirasnak valé megfelelés mértéke (suly: 2,5
%),
o kockazatokkal korrigalt teljesitménymutatok kilénésen a nem teljesitd hitelek
részaranyanak valtozasa, illetve a likviditasi kockazatokat mér6 mutatészamok
valtozasa (suly: 5 %) (NPL rata)

Az egyéni teljesitmény értékelése soran mennyiségi és minéségi kritériumokat is figyelembe
kell venni. A teljesitmény méréséhez felhasznalandd, alapveté mutatdkat a kockazatnak
megfeleléen korrigalni kell:

¢ RAROC Sberbank Europe és a Bank ( 3 év atlaga), suly 5 -10%;

e Gazdasagi profit ( 3 év atlaga), suly 5 %;

18.3 Kiemelt Személyek kore és a javadalmazas megallapitasi folyamat

A Kiemelt Személyek korében a valtozé bérnek a fix bérhez viszonyitott ardnya nem
haladhatja meg a 100 %-ot. Egyéb munkavallalok esetében ez a mérték maximum 30 %
lehet.

Az ellenbrzési feladatokat ellatd alkalmazottak dsszjavadalmazasan belil, a rdégzitett bérnek
kell nagyobb sullyal megjelennie. Ennek megfeleléen az 6 javadalmazasuk akar kizarélag fix
bérbdl is allhat. Amennyiben kapnak teljesitményjavadalmazast, annak valtozo része soha

nem haladhatja meg a régzitett bér 100 %-at.

18.3.1 A bank kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorlé vezeték

A bank kockazatvallalasara l1ényeges hatast gyakorld vezet6k és munkavallalok az alabbi
csoportokba sorolhaték:

1. Az lgazgatésag tagjai
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2. lgazgatosagi direkt riporttal rendelkezd Uzletagak vezetdi
Vallalati Gzletag vezetd

Lakossagi Uzletag vezetd

Global Markets vezetd

ALM vezetd

Hitelddntés vezetd

Restrukturalas és Workout vezet6

~Po0Tw

3. Az lgazgatdsag tagjaival azonos javadalmazasi kategoriaba tartozé személyek

18.3.1.1 Kifizetési szabalyok

A valtozé bér a kockazatok és a likviditas fenntartdsahoz szikséges forrasok
figyelembevételével korrigalt eredmény alapjan kertul meghatarozasra.

A valtoz6 bér minden esetben tartalmaz a mennyiségi mutatékon kival mindseégi
kritériumokat is, mint pl. az etikai normak betartasat, a magas szinvonalu munkavegzést és
az ugyfelkdzpontu hozzaallast, belsd és kilsé tUgyfelek vonatkozasaban egyarant.

Kiemelt Személyek korében az alabbi éves, valtozd bérek és az ezeknek megfeleld
halasztott kifizetések alkalmazhatdak:

Valtozo bér 6sszege az adott évben Halasztott kifizetés
30 000* EUR-ig vagy az eves fix javadalmazas Nincs

25%-a alatt

30 001 EUR felett vagy az eves fix javadalmazas A valtozo bér 40%-a
25%-a felett

* vagy ezeknek megfelelé 6sszeg forintban

A halasztasi szabdlyok egyarant vonatkoznak a készpénzes és nem Kkészpénzes
kifizetésekre.

A készpénzes rész 60%-a (a teljes éves bdénusz 30%-a) a targyévet kdvetd évben kerll
kifizetésre, a készpénzes rész 40%-anak (a teljes éves bdénusz 20%-anak) kifizetése a
targyévet kovetd masodik évtdl kezdédden, 3 év alatt, évente egyenld mértékben (6,67%)
elosztva torténik. A nem-készpénzes rész 60%-a (a teljes éves bonusz 30%-a) a targyévet
kovetd évben igérvénylevél formajaban atadasra kertl, kifizetése a targyévet kdveté masodik
évben indul és harom év alatt egyenl6 részletekben (6,67%) elosztva torténik.

Az igérvénylevél formajaban juttatott bonuszrészek az esedékesség éveétdl szamitott 1 évig
visszatartasra kerlilnek és a tényleges kifizetés évében a 4.4.2. pontban elbre
meghatarozott, a Banki jovedelmezbséget és prudens mikodést igazold pénzugyi mutatok
alapjan ujraértékelésre kerulnek.
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utdlagos ujraértékelésére is.

Halasztott kifizetés esetén lehet6ség van utélagos korrekciéra az idékdzben bekdvetkezett
hatasok fliggvényében. A halasztott kifizetés mértéke az évente végrehajtott utélagos
teljesitményértékelés eredményei alapjan valtozhat, csékkenhet vagy akar el is maradhat. A
halasztott kifizetés csdkkenhet abban az esetben is, ha a Bank t6ke-megfelelési mutatdja
romlik, vagy az elvart szint ala csokken, tovabba azokban az esetekben, ha az érintett
munkavallaldk teljesitményének egyéni értékelése alapjan a Bank eredményes mikddését
hatralhato tevékenység, vagy az etikai szabalyokba Uitk6z6 magatartas kerll megallapitasra.

18.3.1.2 Malus (Bénusz elvonas)
Bonusz elvonason a halasztott bonuszrész csokkentését értjik, amelyre az alabbi
kilénleges esetekben kerllhet sor.:
e A Bankfeliigyelet (PSZAF) elrendeli a valtozo teljesitményjavadalmazas
mértékének csokkentését vagy leallitja annak kifizetését.
e a munkavallalé6 bizonyithatéan nem megfeleld magatartdsa vagy komoly
hibaja
e az uzleti egység - amelyben a munkavallalé is dolgozik — pénzigyi
teljesitménye jelent6sen visszaesett
e az uzleti egységben — amelyben a munkavallalé is dolgozik — sulyos hibak,
hianyossagok kerlltek feltarasra, kulonds tekintettel a kockazatkezelés
tertletén
e jelent6s valtozas kovetkezett be a Bank t6keellatottsagaban

18.3.1.3 Visszakoévetelhetéség
A visszakovetelhet6ség a kifizetett bonusz visszafizettetését jelenti amelyet a Bank az alabbi

esetekben alkalmaz:
e blntet6jogi vetség,
¢ munkavallalé altal kdzolt félrevezetd tajékoztatas

e csalas amely sulyos meértékben negativ hatassal van a Bank j6 hirnevére és
profitabilitasara
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Ha bonusz visszakdvetelés torténik, az magaba foglalia a teljes halasztott bonusz
elvesztését és a mar kifizetett bonuszok visszafizetését.

18.3.2 Az ellendrzési funkcidkat betolté vezetdk javadalmazasa és a javadalmazas
megallapitasi folyamat

Az ellenérzési funkciot betoltdé vezetdk:

Belsé Ellenérzési vezetd
Humanpolitikai vezetd

Integralt kockazatkezelés vezetd
Compliance vezet6

Market risk vezetd

Mikodési kockazatkezelés vezetd
Retail hitelkockazatkezelés
Corporate hitelkockazatkezelés

Az ellendrzési funkciét betdlté munkavallalok és vezeték javadalmazasaban az alapbér
aranya a meghatarozo, teljesitményjavadalmazasuk nem fligg az altaluk ellenérzott
tevékenység altal elért pénzugyi eredményektdl. Tovabba az ellenérzési funkciot betoltd
vezetbk esetében a javadalmazas strukturajat ugy kell kialakitani, hogy az ne veszélyeztesse
fuggetlenségiket, és ne teremtsen konfliktust ellenérzési, valamint az Igazgatosag felé
torténd tanacsadasi szereplkkel.

Az ellendrzési funkciét betdltd munkavallalok javadalmazasa egyéni teljesitményuktél fligg,
mely kifizetése a targyévet kovetdéen, halasztas nélkil, készpénzkifizetés formajaban
torténik.

A CRR szerint nyilvanossagra kell hozni az lGzleti évenként 1 milli6 EUR 6sszeg( vagy annal
nagyobb javadalmazasban részesilé személyek szamat, az 1 millio EUR és 5 milli6 EUR
kozotti javadalmazasok esetében 500 000 eurds fizetési savokra bontva, az 5 millio6 EUR
Osszegl vagy afeletti javadalmazas esetében pedig 1 millié eurds fizetési savokra bontva. A
Sberbank Magyarorszag Zrt-nek nincs olyan munkavallaléja, aki 1 millié EUR 6sszeg, vagy
annal magasabb javadalmazasban részestlne.

Kategoriankénti 6sszes javadalmazas 2014-ben millié HUF
Fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet 27
Iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testilet 190
Befektetési bank 663
Lakossagi bank 1,688
Vallalati funkciok 1,069
Flggetlen kontroll funkcidk 855
Osszesen 4,492
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Kiemelt személyek javadalmazasa 2014-ben

Kiemelt személyek szdma 20
Targyévi osszes alapbér 334
Targyévi osszes teljesitményjavadalmazas 0

ebbdl készpénz 0
Halasztott javadalmazas 36
Garantalt teljesitményjavadalmazasban részesitett személyek szama 0
Garantadlt teljesitményjavadalmazas 6sszege 0
Végkielégitésben részesitett személyek szama 1
Osszes végkielégités 22

A fenti tablazatok nem tartalmaznak boénusz kifizetéseket, a korabbi évekbdl szarmazo
halasztott kifizetések kivételével. Ennek az az oka, hogy az el6z6 évvel ellentétben majus
végeig nem sziletett semmilyen dontés a 2014. évi teljesitmények eértékelésén alapuld
bénuszfizetésrdl, igy az éves beszamoloban 2014. évi személyi jellegl raforditasként ez
nem volt figyelembe vehetd. Ebbél kdvetkez6en amennyiben a tulajdonos a bénuszfizetés
mellett dontene, azok mar 2015. évi javadalmazas 0sszegét ndvelik, melyet a kdvetkezb évi
kotelez6 nyilvanossagra hozatali jelentés keretében hoz a Bank nyilvanossagra.

19. Tékeattétel (CRR 451. cikk)

A t6keattételi mutaté egy olyan aranyszam, amely azt fejezi ki, hogy a kitettségeket milyen
mértékben finanszirozzak tékével. A t6keattételi rata a kihelyezések t6kéhez viszonyitott
abszolut értékét korlatozza.

A tdkeattételi mutatora vonatkozé EU szintl felligyeleti adatszolgaltatas 2014-ben elindult.
Az Eurdpaban alkalmazandé minimum kdvetelmény kalibralasa 2017 végéig tart, a minimum
kovetelményre vonatkozéan nincs eldiras. A kalibracié soran a Basel 3 el6irasok szerinti 3%-
os szint megfeleléségének vizsgalata a kiinduldpont. A Bank tOkeattételi mutatéja a
targyidészak végén 4,66% volt, a teszt szinthez képest megfelelének tekinthetd.

Az EBH végrehajtas-technikai standardtervezeteket dolgozott ki és nyujtott be 2014.
juniusaban az EU Bizottsagnak a tbkeattétel nyilvdanossagra hozatal egységes
formanyomtatvanyanak, valamint az e formanyomtatvany alkalmazasara vonatkozé
utasitdsoknak a meghatarozasara céljabol. A Bizottsag még nem fogadta el a tervezetet,
amely 2015. januar 1-t6l valik kotelezéve.

A tékeattételi mutaté és a CRR 499. cikk (2) és (3) bekezdésének az intézmény altali
alkalmazasi mddja: a Bank szempontjabdl nem relevansak az alapvetd t6ke mértékének
meghatarozasaban biztositott atmeneti derogacios lehet6ségek, igy a Bank esetében nincs
klldnbség a tékeattételi mutaté szamitasban.

A bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, a CRR 429. cikk (11) bekezdésével dsszhangban
kivezetett tételek 6sszege nem relevans, mivel a szamviteli elvek nem engedik meg a
befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében kezelt Ugyfélvagyon mérlegen beldli
kezelését.

A tulzott tékeattételi kockazat kezelésére hasznalt eljarasok leirasa: tekintettel arra, hogy a
jogszabalyi kovetelmények még részben kidolgozas, illetve véglegesités alatt allnak, a Bank
is az elfogadott jogszabalyok alapjan fogja szabdlyozni eljarasrendjét. A mutaté kiszamitasa
az atmeneti idészakban is negyedévente megtorténik, és amennyiben jelentés mértéki
csokkenés kovetkezik be a mutatd értékében a jelenlegi 4,66%-os szintr6l megkozelitve a
3%-o0s teszt szintet, akkor a Bank Igazgatosaga meghozza a szikséges intézkedéseket.
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Azon tényez6k leirasa, amelyek hatassal voltak a t6keattételi mutatora abban az idészakban,
amelyre a nyilvanossagra hozott tékeattételi mutatd vonatkozik:

e az alapvet6 toke a bank veszteségei miatt folyamatosan csokkent,

e az alapvetd t6ke csodkkenését ellensulyozta a félév soran bejegyzésre kerilt
tbkeemelés Osszege, Osszességeben a targyidészak végén magasabb volt az
alapvetd tdke szintje, mint az idészak elején,

o a kitettségek értékének valtozasa mdgott nem voltak olyan, egyedileg kiemelhetd,
szamottevd allomanyvaltozasok, amely jelentés hatast gyakoroltak a mutato értékére,
ugyanakkor szamos tényezd hat az allomanyvaltozasokra (pl. deviza arfolyam
valtozasok, ugyfél el6- és veégtorlesztések, a hitelek allomanyanak utemezett
amortizacidja és az Uj hitelfolydsitasbdél szarmazé allomanyok egymashoz viszonyitott
nagysaga, stb...)

A teljes kitettségi mérték lebontasa, valamint a teljes kitettségi mérték egyeztetése a
kbzzétett pénziigyi beszamoldban kdzolt vonatkozé informacidkkal:
Tokeattételi mutato szamitasa

millié Ft
Megnevezés LR kitettség
Ertékpapir-finanszirozasi tigyleteknek a CRR 220. cikke szerinti kitettsége 0
Ertékpapir-finanszirozasi tigyleteknek a CRR 222. cikke szerinti kitettsége 0
Szarmaztatott tgyletek: Piaci érték 1761
Szarmaztatott tgyletek: A piaci drazas szerinti mddszer tobblete 1927
Szarmaztatott lgyletek: Az eredeti kitettség szerinti mddszerrel 0
Barmikor feltétel nélkil, azonnali hatdllyal felmondhaté, le nem hivott hitelkeretek 0
Kereskedelemhez kapcsolddo kdzepes/ alacsony kockazati mérlegen kivili tételek 79510
Kereskedelemhez kapcsolddo kézepes kockazati mérlegen kiviili tételek és hivatalosan 10824
tdmogatott exportfinanszirozashoz kapcsolddd kozepes kockazatu mérlegen kiviili tételek
Egyéb mérlegen kiviili tételek 3905
Egyéb eszkozok 595 191
Alapvet6 téke - teljes mértékben bevezetett fogalom 41341
Alapveté téke - atmeneti fogalom 41341
Hozzdadandé 6sszeg a CRR 429. cikke (4) bekezdésének masodik albekezdése alapjan 0
Hozzaadandd 6sszeg a CRR 429. cikke (4) bekezdésének masodik albekezdése alapjan - 0
atmeneti fogalom
Szabalyozéi kiigazitasok - alapvets téke - teljes mértékben bevezetett fogalom; ebbdl: -1860
_asajat hitelkockazatra vonatkozé szabalyozéi kiigazitasok 0
Szabalyozoi kiigazitasok - Alapveté téke - atmeneti fogalom -1860
Tékeattételi mutato - az alapvetd téke teljes mértékben bevezetett fogalmanak 5 08%
alkalmazasa i
Tékeattételi mutato - az alapvet6 t6ke atmeneti fogalmanak alkalmazasa 5,98%

20.A hitelkockazat belsé6 minésitésen alapulé mobdszerének
alkalmazasa a hitelkockazatra (CRR 452)

A belsé minésitésen alapuld rendszer bevezetését kdvetben jelent feladatokat a Bank
szamara, jelenleg a Bank a sztenderd modszert alkalmazza.
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21. A hitelkockazat-mérséklési technikak alkalmazasa (CRR 453)

A Bank a hatalyos szabbalyzatai és gyakorlata szerint nem alkalmaz sem mérlegen bellili,
sem mérlegen kivili nettésitast.

21.1 Fedezetértékelés

A bankilzleti tevékenység soran kihelyezésre kerild pénzeszkdzok és mérlegen kival vallalt
kotelezettségek visszatérilési kockazatanak minimalizalasa érdekében a Bank mind
szerz8déskotés elbtt, mind a folydsitast kdvetben rendszeresen értékeli az Ugyfél vagy
harmadik személy altal felajanlott, szerz6désben biztositott hitelezési kockazatmérséklo
eszkozoket (fedezeteket).

21.2 A Bank altal elfogadott fobb biztositék-tipusok:

e Ovadékba helyezett forint, illetve deviza készpénz / betét fedezet

o Ovadékba helyezett értékpapir fedezetek

¢ dllami garancia, bankgarancia, egyéb garancia-rendszerek (vonatkozé alapszabalyok
rogzitik, hogy a koélcsodn és jarulékainak mely hanyadat garantaljak, altaldban nem az
egész kinnlevéségre vonatkoznak, ezért mas biztositékokkal is kiegészitend6k)

o jelzalogjog, illetve keretbiztositéki zalogjog, 6nallé zalogjog, kulonvalt zalogjog,
kovetelésen vagy jogon fennallé zalogjog

e ingo zélogjog

keretbiztositéki zalogjog ingd vagyontargyakra, vagyonra, vagy annak meghatarozott

részére

készfizetd kezesség, garancia (jogi €s nem jogi személyiségl vallalkozasok esetén)

nyilt és visszaigazolt engedményezés

vételi jog (opcid)

valto- és csekk kezesség (VCSK)

egyeb fedezetek

A bank fedezetként nem fogadhat el:

e olyan fedezeteket, amelyeket az ugyfél vagy harmadik személy mar mas jogugylet
biztositékaul adott, ide nem értve a kizarélag jelzalogjoggal terhelt vagyontargyat

¢ asajat maga altal kibocsatott, tagsagi jogokat megtestesits értékpapirt,

e bankkal szoros kapcsolatban all6 vallalkozas altal kibocsatott, tagsagi jogokat
megtestesit6 értekpapirt,

e a bankkal szoros kapcsolatban all6 vallalkozas a Ptk.-ban meghatarozott mindsitett
tébbséget biztosité befolyas alatt allé részvénytarsasag részvényét

e olyan fedezetet, amely nem likvid és értékallo,

e olyan fedezetet, amelynek értéke és az adds (illetve annak kapcsolt vallalkozasa)
hitelminésége kozott jelentds a korrelacio ideértve, de nem kizarélag az ados sajat
maga/kapcsolt vallalkozasa altal kibocsatott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirjait,
amelyek nem ismerhetdek el fedezetként (kivéve, ha a biztositék értéke és az tgyfél
hitelmin&sitése kozotti korrelacio nem jelentés).

A hitelkockazat-mérséklés soran figyelembevett biztositékok az alabbi megoszlasokat,
koncentraciokat mutatnak kapcsolddo kitettség és allokalt fedezeti érték 6sszegek alapjan a
vallalati valamint lakossagi hitelallomany vonatkozasaban:
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Vallalati hiteldllomany Vallalati hiteldllomany
biztositéktipus szerinti megoszlasa biztositéktipus szerinti megoszlasa
- kapcsolodo kitettség dsszeg alapjdn - - allokdlt fedezeti 6sszeg alapjdn -

fedezetlen
35%

egyébill.
tébb
10%

Lakossagi hitelallomany Lakossagi hiteldllomany
biztositéktipus szerinti megoszlasa biztositéktipus szerinti megoszlésa
- kapcsolddo kitettség 6sszeg alapjdn - - allokdlt fedezeti 6sszeg alapjdn -

dez
4

A jelentés garanciat nyujtok és kezességvallalok mindsitése, valamint megoszlasa
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Ugyfélszegmens Garancianyujto Mindsito Rating
Kdzponti kormany és kézponti bank |MAGYAR ALLAM S&P BB
GARANTIQA HITELGARANCIA ZRT. S&P BB *
Hitelintézetek és befektetési .
. . SBERBANK EUROPE AG Fitch BBB-
vallalkozasok
SBERBANK SRBIJA A.D. BEOGRAD S&P BB- **

* Magyarorszdg orszdgmindsitése

** Szerbia orszdgmindsitése

A legjelent&sebb garanciat nyajtok megoszlasa
2014.12.31

AVHA

SBERBANK Szlovénia ____——
2%

MAGYAR ALLAM
31%

GARANTIQA
HITELGARANCIA ZRT
27%




21.3 A kockazati kitettség és a tokekovetelmény kapcsolata

Az egyes ugyletek kitettségi kategoriakba sorolasa mar az elbterjesztési szakaszban
megtorténik. A dontési folyamatba beépll a becsilt kockazatokhoz tartozd tbkeigény
meghatarozasa, illetve annak kockazati felarrendszerrel valé kompenzacidja. A kockazati
kategoriakba valé besorolast, az egyes elismerhetd kockazatcsokkentd eszkdzok
beszamitasanak rendszerét a Bank bels§ szabalyzata a CRR el6irasai szerint tartalmazza.

A helyettesitésen alapulé hitelezésikockazat-mérséklési technikak alkalmazasa utani kitettség
értékek (benne: CCF hatasa)

millio Ft

Kitettségi osztaly megnevezése K:::ttét;:’g
Kézponti kormanyzatok vagy kézponti bankok 133 550
Regiondlis kormanyzatok vagy helyi hatésagok 233
Kozszektorbeli intézmények 1026
Multilaterdlis fejlesztési bankok 45 000
Intézmények 40 228
Vallalkozasok 95821
Lakossag 31783
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitettségek 77 972
Nemteljesit6 kitetts égek 36 529
Kiemelked&en magas kockazatu kitettségek 886
Részvényjellegl kitettségek 82
Egyéb tételek 18 633
Osszesen 481 743

Az elismert pénziigyi biztositékok és mas elismert hitelkockazati fedezetek altal - a volatilitasi
korrekciéos tényezd, valamint a mérlegen beliili nettésitas figyelembevételével szamitott -
fedezett, teljes kitettség értéke

Kitettségek értéke, amelyek esetében készfizetd kezességet, garanciat vagy hitelderivativat vett

millié Ft
Kitettségi osztaly megnevezése Kit’ett’ség
érték
Kozszektorbeli intézmények 924
Viéllalat 15 829
Lakossag 2209
Nemteljesit6 kitettségek 394
Osszesen 19357

figyelembe a Bank
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millié Ft

Figyelembe vett hitelezésikockazat- Kitettség
mérsékld eszkoz érték

Garancia 29,118

Hitelderivativa 0

ElSre rendelkezésre bocsdtott fedezet 378

Osszesen: 29,497

Garanciak vagy hitelderivativak altal fedezett teljes kitettség

millié Ft
Kitettségi osztaly megnevezése Kit’ett’ség
érték
Vallalat 6,106
Lakossag 15,660
Nemteljesit6 kitettségek 7,289
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 441
Osszesen 29,497

A derivativ ligyletek f6 tipusait, valamint partnerek hitelképességét az alabbi tablazatok

mutatjak:
millié Ft
Szarmaztatott ligylet tipus Névérték Kitettség értéke Toke-
kovetelmény
tézsdén kiviili hataridés devizaszerz6dés 150293 1459 41
megvasdrolt devizaopcid 79172 2123 8
egyvalutas kamatlab swapugylet 17 317 42 3
equity opcid 700 57 5
egy id6pontra vonatkozd, devizas kamatldb swap 108 6 0
megvasarolt devizaopcio 61 1 0
Total 247 651 3689 57
millio Ft
Hitelmindsit6 | Rating Névérték Kitettség Téke-
intézet értéke kévetelmény
Fitch A 26078 a4 4
Fitch A- 7727 76 1
Moody's A3 3 0 0
Moody's BA1l 45528 494 24
Moody's BA2 12 644 81 6
S&P A 12 360 60 5
S&P A- 2267 5 0
S&P BB 64 238 2131 0
Belsd 76 806 797 18
Osszesen 247 651 3 689 57
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